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PIANO INDUSTRIALE POST FUSIONE 2023 - 2025
FUSIONE MULTISS SPA — MULTISERVIZI PORTO TORRES SRL
GIUGNO 2023

NOTA DI LETTURA INTEGRATIVA AL PIANO INDUSTRIALE

Il presente documento fornisce una nota integrativa di dettaglio rispetto al Conto Economico a
valore aggiunto riportato nel Piano industriale post fusione del giugno 2023.

Si evidenzia che il piano industriale & stato redatto in un’ottica prudenziale e non sono stati
considerati i ricavi relativi al servizio di manutenzione programmata degli edifici comunali, la
manutenzione delle strade e di altre aree, come quelle cimiteriali, del comune di Porto Torres.

Come gia chiarito nel Piano industriale, I'operazione di fusione per incorporazione consente di
cogliere una serie di opportunita legate al fatto che entrambe le Societa:

i) sono partecipate interamente dagli Enti pubblici che beneficiano dei servizi erogati dalle
societa;

ii) sono inquadrabili come societa in house;
iii) operano nello stesso territorio della Provincia di Sassari;

iv) svolgono attivita assimilabili e classificabili tra le societa multiservizi di gestione e
manutenzione edifici, impianti, aree verdi, strade, disinfestazioni, pulizie, sanificazioni, gestione
rifiuti, gestione canili, ecc.

La soluzione strategica della fusione scaturisce dall’esigenza di procedere alla concentrazione
in capo all'incorporante (Multiss S.p.A.) delle attivita svolte in precedenza in modo
indipendente dalla societa incorporanda (Multiservizi S.r.l.)

In sintesi, trova ragione e giustificazione in un processo di concentrazione in un’unica Societa al
fine di ottenere:

1. un efficientamento gestionale;
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2. un miglioramento quantitativo (ampliamento della gamma dei servizi);
3. un miglioramento qualitativo dei servizi erogati;

4. una generale razionalizzazione delle partecipazioni societarie detenute dagli Enti
Pubblici nella Provincia di Sassari, e quindi, una riduzione della spesa pubblica e un
miglioramento del servizio al cittadino.

Con riferimento al punto 1) (Efficientamento gestionale), occorre rimarcare che quale effetto
della riorganizzazione societaria proposta, con il presente progetto di fusione si otterra
un’ottimizzazione della gestione:

- delle risorse umane (in termini di complementarieta delle specializzazioni e competenze
professionali presenti in ciascuna delle societa);

- delle risorse tecnologiche: anche in tal caso si evidenzia un vantaggio rappresentato dalla
complementarieta delle dotazioni strumentali attualmente in capo alle singole societa. Si
evidenzia, altresi, il miglioramento della capacita di utilizzo del capitale investito, in parte
sottoutilizzato: per alcune attrezzature speciali, quali ad esempio le trattrici stradali, finora
impegnate in Multiss per soli 5 mesi all’anno in funzione dei soli affidamenti della Provincia,
sara incrementata la capacita di impiego ulteriore, grazie alle prestazioni analoghe che verranno
affidate dal Comune di Porto Torres.

L'operazione di fusione avra, quindi, importanti ripercussioni positive dal punto di vista
reddituale in quanto si registrera, in termini relativi, una minore incidenza dei costi fissi ? %%
generali se rapportati al valore della produzione. T

E stata effettuata un’analisi dei costi attualmente sostenuti dalla Multiservizi Porto Torres Srl
che a seguito della fusione saranno eliminati in quanto numerose voci di costo analoghe sono
gia comprese tra i costi della Societa Multiss o svolte internamente ad essa.

Nello specifico, di seguito si riportano una serie di costi amministrativi e generali che si possono
tagliare e che attualmente sono presenti nel bilancio della Multiservizi Porto Torres Srl:

Voci di costo Multiservizi PT Srl | Risparmio stimato
Materie prime / consumo 240.202,00 15.000,00
Amministratore Unico 28.999,92 28.999,92
Collegio Sindacale e Revisore Legale 4.100,00 4.100,00
Fiscalista / consulente del lavoro / commercialista 20.247,00 20.247,00

RSPP 4.000,00 4.000,00
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Certificazioni di qualita - UNI 1SO 9001:2008 2.700,00 2.700,00
Noleggio piattaforme aeree 10.677,00 10.677,00
TOTALE 85.723,92

La tabella seguente consente di effettuare una comparazione immediata dei principali costi

generali ed amministrativi presenti in entrambe le societa e che complessivamente si

ridurranno a seguito della fusione:

Voci di costo

Multiss S.p.A.

Consiglio di Amministrazione

euro 57.863,42

Collegio Sindacale e Revisore Legale

euro 34.060,00

Direzione Generale

euro 176.965,29

Assicurazione RCT amministratori

euro 7.558,47

Fiscalista / consulente del lavoro / commercialista

euro 27.205,87

RSPP

euro 14.000,04

Certificazioni di qualita - UNI ISO 37001:2016

euro 3.508,40

Certificazioni di qualita - UNI ISO 9001:2008

euro 1.000,00

Certificazioni di qualita - UNI ISO 45001:2018

euro 8.800,00

Certificazioni di qualita - UNI ISO 14001: 2005

euro 1.000,00

Certificazione FGAS euro 90,00
Consulenza su certificazioni euro 8.400,00
TOTALE euro 340.451,59
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Voci di costo Multiservizi S.r.l.
Consiglio di Amministrazione euro 28.999,92
Collegio Sindacale e Revisore Legale euro 4.100,00
Fiscalista / consulente del lavoro / commercialista euro 20.247,00
RSPP euro 4.000,00
Certificazioni di qualita - UNI ISO 9001:2008 euro 2.700,00
TOTALE euro 60.046,92

Va evidenziato, altresi, che la fusione per incorporazione, implicando I'accorpamento delle
gestioni amministrative delle Societa, determinera maggiore efficientamento, qualita e
specializzazione nelle mansioni; attualmente la gestione amministrativa della Societa
Multiservizi srl, viene posta in essere da due persone che, in ragione delle ridotte dimensioni
societarie, devono seguire compiti eccessivamente variegati, in danno di una necessaria
maggiore specializzazione al fine di renderli pit efficienti.

Pertanto a seguito della fusione il risparmio atteso dall’accorpamento della gestiongs i%
amministrativa & stimato in circa 150.000 euro rappresentato per 86.000 euro dal venir meni .
dei costi sostenuti dalla Multiservizi Porto Torres e per 60.000 euro dalla possibilita di distribuire

i costi sostenuti per la medesima funzione dalla Multiss su un Valore della Produzione piu alto

che consentira una riduzione percentuale di circa 0,5% pari a 65.000 euro. Il risparmio
complessivo, si ripete, pari a circa euro 150.000, potra essere utilizzato dagli Enti Soci per
finanziare nuovi servizi da affidare alla Multiss o per ridurre di pari importo il valore dei
contratti attualmente in essere con la Provincia.

Costi amministrativi | Valore della produzione Multiss 2022 Valore percentuale

euro 340.451 euro 10.639.845 3,1%

Costi amministrativi | Valore della produzione Multiss post | Valore percentuale
fusione

euro 340.451 euro 12.223.845 2,7%




Protocollo p_SS/AO0001 GE/2023/0031062 del 03/07/2023 - Pag.5di 6

Con riferimento al punto 2) (Miglioramento quantitativo-ampliamento della gamma dei
servizi offerti), la fusione per incorporazione favorira la crescita aziendale della Multiss SpA, che
avra la possibilita di gestire ulteriori servizi, finora non contemplati tra quelli oggetto di
affidamento in house della sola Provincia di Sassari. Sara possibile infatti svolgere attivita e
servizi di competenza comunali, con un ulteriore crescita del fatturato e la possibilita di ridurre,
in percentuale, alcune dele spese generali.

Allo stesso modo il Comune di Porto Torres potra cogliere I'opportunita di internalizzare
(mediante affidamento in house) alcuni servizi finora esternalizzati, non potendo essere gestiti
dalla Societa Multiservizi srl, in ragione delle ridotte capacita organizzative e dimensionali. Si
sottolinea che il Comune di Porto Torres non ha al momento un servizio di manutenzione
programmata degli edifici comunali e delle scuole di competenza comunale; con la fusione sara
possibile attuare tali interventi avvalendosi della Multiss S.p.A., che da oltre 20 anni svolge il
predetto servizio con professionalita riconosciuta dagli utenti. Da una prima analisi delle
caratteristiche e delle dimensioni degli edifici, considerando i mc e i mq, I'acquisizione di tale
servizio consentirebbe alla Multiss S.p.A un ulteriore incremento del Valore della Produzione
stimato in circa 200 mila euro annui. Tale incremento di fatturato prudenzialmente non é stato
considerato nella redazione del Piano Industriale.

Con riferimento al punto 3 (Miglioramento qualitativo dei servizi erogati) & indubbio chi §§
I'estensione di un’organizzazione produttiva e di un sistema collaudato di controllo della qualita \
(presenti in Multiss spa), garantiranno il perseguimento di standard di qualita dei servizi erogati

piu elevati anche per i servizi finora svolti dalla Multiservizi srl.

A tal riguardo giova evidenziare in sintesi i risultati, distinti per alcuni dei principali contratti di
servizio della Multiss S.p.A., della rilevazione della customer satisfaction effettuata dalla
Provincia per I'anno 2021:

1. Servizi integrati (in Global Service), Zona Sassari, per la manutenzione degli edifici di
proprieta e/o in disponibilita: i risultati della verifica sulla qualita del servizio e sulla
soddisfazione dell’utenza, misurati trimestralmente attraverso I'invio agli utenti di un
questionario per la valutazione dei servizi, hanno determinato un valore medio annuo
di 8,06/10 (valore minimo nel Ill trimestre pari a 7,64 e valore massimo nel Il trimestre,
paria 8,5).

2. Assistenza informatica, telefonica e sistemistica: il 33,60% degli utenti hanno espresso
una valutazione eccellente, il 9,6% ottimo e il 56,6% buono.

Un fattore che ha inciso significativamente sui dati positivi della qualitd percepita &
rappresentato soprattutto dal parametro dimensionale della tempestivita di intervento,
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fondamentale negli interventi sugli edifici scolastici e, in generale, sugli immobili destinati
all’erogazione di servizi pubblici, resa possibile grazie ad un collaudato servizio di pronta
reperibilita, organizzato e presente attualmente in Multiss S.p.A. h24 e che a seguito della
fusione sara disponibile anche per i servizi finora affidati dalla Multiservizi srl.

Anche per i servizi manutentivi attualmente svolti dalla Multiservizi, grazie alla pronta
reperibilita sara possibile una puntuale programmazione degli interventi, con definizione di
tempi certi e significativamente ridotti.

Il Ditettqre Generale La Presidente

Antonio Spano Av#=Sahine Clffarell
s o~ |




