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MULTISS S.p.A,

Sede legale in Sassari— Piazza d'ltalia, 37 Capitale Sociale € 154.800 1. V.
Registro imprese SASSARI, R.E.A. n°: 123870 - Codice Fiscale: 01770650909 -
Relazione del Collegio Sindacale

All'Assemblea degli Azionisti della MULTISS S.p.A.

Framessa

li Collegio Sindacale, nominato in data 15 Giugno 2020, ha svolto je funzioni
previste dall'ant. 2409-bis c.c..nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2021. La
nostra  ativita e slala ispirala alle diép_osfzionf di Legge e alle Norme di
comportamento emanate dal Consiglio Nazionale def Dottori Commercialisti e degli
zsperti Contabili.

it bilancio  d'esercizio chiuso al  31/12/2021 redatto  dal Consiglio di
Amministrazione e trasmesso al collegio Sindacale in data 08 Aprile 2022
unifaments afla Relazione sulla Gestione e alla Relazione sul governo societario,
esprime un ulile d'esercizio par ad suro 33.318,00.

Relazione sulPattivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, ¢.c.

Nel corse deli'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 la nostra aftivita & stata
ispirata alle disposizion di legge e aile Norme di comportamento del collegio
sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili

Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. ¢.c.

Abbiamo vigilato sullosservanza della legge e deflo statuto e sul rispetto dei
principl di correlta amminisirazione.

Nel rispetto dell'arf. 2405 del c.c., abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed
alle riunioni del consiglio di amministrazione che, per effetto delle normative Covid-
19. sono state svolle anche in forma da remoto, e sulla base delle informazioni
disponibili, di quelle apprese nel corso delle suddette riunioni, non abbiamo rilevato
violazioni della legge e deflo statuto, né operazioni manifestamente imprudenti,
azzardale, in potenziale conflitfo di interesse o tali da compromettere linfegrita del
patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dall'organo amministrativo anche durante le riunioni svolte,

informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile



evoluzione, noniché suile operazioni di maggiore rifievo, per fe loro dimensioni o
carattenistiche, effeituaie o nella prospettiva di essere atfuate dalla societa:
rispettoall'esercizio precedente. risulta essere in  itinere il progefto di fusione per
incorporazione con la societa in house Multiservizi Porto Torres S.ri parfecipata
ctal Comune di Porto Toires,

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sulfadequatezza dellassetto
crganizzalivo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento, anche
i funzione della rilevazione tempestiva di situazioni di crisi o di perdita della
continuita, anche framite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e
a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo  acquisito conoscenza e vigitato, per quanto di nostra competenza,
sulladeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché
sullaffidabilita di questultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione,
mediante 'oltenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e l'esame def
documents aziendall: fa societa non ha ritenuto di usufruire delle deroghe in materia
di ammortamenti e continuita aziendale derivanti dalle normative Covid-19.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.

Nel corso defl'esercizio il collegio sindacale si & riunito al fine di rilasciare i pareti
richiesti dalfo statuto ¢ per le verifiche trimestrali di fegge.

Nel corso della detta attivita di vigifanza, come sopra descritta, non sono emersi
aitri faiti significativi taii da richiederne ia menzione nelia presente relazione.
Usservaziond in ordine af bilancio d'esercizio

il Collegio osserva un rilevante aumento delle partite creditorie nei confronti del
Socio unico alla fine dellesercizio 2021, che, come rilevalo anche nella nofa
integrativa al bilancic, ha comportato una importante riduzione della liquidita
aziendale.

Anche per questo esercizio si osserva come la Multiss Spa abbia documentato
zon nola prot. 7957 del 22/02/2022 limporto dei crediti vantati a fine esercizio 2021
nei confronti dei Socio unico: non & staio possibile confrontare il dato in possesso
af Multiss Spa con il dalo del residuo a consuntivo della Provincia di Sassari,
Usservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando anche e risultanze dell'attivita svolta dal soggetio incaricato della



ravisione legale dei conti contenute nella relazione di revisione del bilancio, i
Colfegio propone agli azionisti di approvare if bilancio d'esercizio chiuso al 31
dicembre 2021, cost come redaito daglt amministrator,

!l Collegio inoltre concorda con la proposta di destinazions del risultato d'esercizio
falta dall'organo amministrativo nella nota Integrativa.
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Il Collegio Sindacale
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MULTISS S.p.A. C.F. 01770650909 REA SS-123870
RELAZIONE DEL REVISORE LEGALE
Aisensjart. 14 D.Lgs. n. 39 del 27/10/2010
BILANCIO ANNO 2021
VERBALE N° 5

AlPAssemblea degli azionisti della Multiss S.p.A.

Ho svolto la revisione legale del bilancio di esercizio 2021 della Multiss
spa. Sono stati esaminati lo stato patrimoniale ed il conto economico al
31/12/2021, la nota integrativa, la relazione sulla gestione ed il

rendiconto finanziario dello stesso esercizio 2021.

L.a responsabilita della redazione del bilancio d’esercizio, che fornisca
una rappresentazione veritiera e corretta, in conformita alle norme che
ne disciplinano i criteri di redazione, compete agli amministratori della
Multiss S.p.A.

E' responsabilita del revisore legale il giudizio professionale espresso
sul bilancio d’esercizio, basato sullesame degli atti di gestione e
condotto secondo i principi di revisione internazionali ai sensi delfart 11
comma 3, del D. Lgs. 39/2010. Tali dettati richiedono il rispetto di
principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione
contabile, al fine di acquisire, con ragionevole sicurezza, la convinzione
che il bilancio non contenga errori significativi. Il revisore legale verifica
lattendibilita del bilancio nel suo complesso, nel rispetto dei citati
principi. 1l procedimento di revisione & stato svolto in modo coerente

con la dimensione della societa e con il suo assetto organizzativo.

La revisione comprende le verifiche, a campione, degli elementi

probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio,




nonche la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati, e della ragionevolezza delle stime effettuate dagii
amministratori. Di seguito si elenca il dettaglio dell’attivita di revisione
svolta. La nota integrativa informa di come la societd ha gestito la
pandemia Covid 19. L’Azienda, nel corso di tutto 'anno, ha posto in
essere futte le scelte necessarie al fine di garantire la tutela dei
lavoratori. Sono state attuate tutte Ia disposizioni delle Autorita
competenti, e, d'intesa con le rappresentanze sindacali, sono state
adottate le misure previste dalle norme vigenti, Di rilievo il sistema di
governance utilizzato, al fine di adeguare la propria attivita alla
normativa inerente la gestione delle societa a controlio pubblico. Di
seguito si indicano alcuni dei diversi strumenti adottati. Statuto e
Regolamento Analogo; Modello di Organizzazione e Controllo ex D.
Lgs 231/2001; Regolamento per il conferimento di incarichi esterni;
Regolamento per l'acquisto dei beni e servizi sotto soglia per
Faffidamento dei lavori; Regolamento Albo Fornitori; Regolamento
accesso civico; Politica Anticorruzione: Protocollo Anticontagio Covid
19. La citata nota dichiara, altresi, che non si sono verificati casi
eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe da art.
2423 del C.C., e, con riferimento alle problematiche conseguenti alla
pandemia covid 19, come da L. 77 del 17/07/2020 e L. n 126 del
13/10/2020. In data 10/02/2022 ¢ stata effettuata la verifica di eventuali
creditori pubblici qualificati, come da art. 14/15 D. Lgs 14/2019.
Risultata regolare la situazione debitoria nei confronti di Agenzia delle
Entrate, INPS, contributi dipendenti novembre e dicembre 2021 versati
il 14/01/2022. La societa ha fornito i modello DURC, con data
29/11/2021, a certificazione della regolarita confributiva INPS ed INAIL.

<



Con riferimento ai lavoratori dipendenti va evidenziato il dato,
sicuramente positivo, relativo al’andamento infortunistico. Le giornate
di infortuni sul lavoro nel 2021 sono risultate, complessivamente n 214,
con significativa riduzione, in confronto con I'anno precedente 2020,
che ha registrato n 597 giornate di infortuni sul lavoro.

Agenzia entrate Riscossione: si evidenzia la rateizzazione dell'iVA
dovuta per I'anno 2014. il piano di rateizzazione risuita regolarmente
rispettato. Infatti Pultimo versamento di € 14.919,80 é stato effettuato il
29/10/2021. Per quanto riguarda la verifica sul’adeguatezza e sul
concreto funzionamento dell’assetto organizzativo della societa, con
riferimento allart. 2086 del c. c. ed all'art. 377 del CCII, la direzione ha
comunicato la revisione delf'organigramma avvenuta in data
29/07/2021. La societa ha fornito al revisore legale il nuovo
organigramma dal 29/07/2021, con le relative mansioni, per gli addetti
allamministrazione ed alla contabilita. La societd ha comunicato al
revisore legale che, nel corso del 2021, considerati i possibili danni

causati dalla corruzione, I'azienda ha attuato le azioni previste nel

Sistema di Gestione Anticorruzione (detto anche SGA) nel rispetto della .. \

UNHISO 37001. Tale sistema supporta la societa nel prevenire, rilevare \

e rispondere a fenomeni legati alla corruzione, nel rispetto delle leggi di
corruzione di riferimento. La societad ha fornito al revisore la
documentazione relativa alle diverse iniziative poste in essere, di
accertamento e controllo, finalizzate a prevenire la corruzione. Si rileva,
altresi, che in data 03/08/2021 il CdA ha approvato il Report del
Progetto controllo di gestione, con implementazione dei moduli
integrativi: contabilita analitica, bilanci gestionali, cicli di lavorazione,
costificazione prodotti/servizi sullattuale sistema software. Interventi

voiti a codificare i piani delle voci di contabilita industriale, centri di




analisi, commesse e sotto commesse. A conclusione della citata
verifica il revisore legale ritiene Forganizzazione, amministrativo-
contabile e di controllo, adeguata e compatibile alle dimension; della
societa.

Il bilancio d’esercizio 2021, a giudizio del revisore legale, & conforme
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione. E’ stata verificata la
chiarezza della redazione, nonché la veritiera rappresentazione della
situazione patrimoniale, finanziaria ed | risultato economico della
Multiss spa per 'esercizio chiuso al 31/12/2021.

Sono state poste in essere le procedure previste dai vigenti principi di
revisione (ISA ltalia) con la richiesta di conferma esterna, detta anche
circolarizzazione, quale elemento probativo sulla regolarita delle
relative voci di bilancio. Hanno risposto alla formale richiesta gli istituti
di credito: Banco di Sardegna SPA . Fornitori: Wex Europe service srl:
Euroco.mi.srl; Sina spa; Giuseppe Maccioccu sne: SIR Safety Sistem e
C P G lab srl. La verifica sui dati certificati ha confermato Ia
corrispondenza con le voci di bilancio.

E’ stata approfondita la criticita evidenziata dal revisore legale per
Fanno precedente 2020, in quanto era stata rilevata una mancata
corrispondenza sui crediti vantati dalla Muitiss spa nei confronti delle
Provincia di Sassari. Si & rilevata Ia difformita tra il sistema contabile
della Provincia e quello della societa di servizi.

Il revisore legale, congiuntamente al Direttore Generale della Multiss
spa, ha trasmesso alla Provincia I'elenco dettagliato degli interventi e
delle relative fatture emesse, e da emettere, che rappresentano ricavi
di competenza maturati entro j| 31/12/12021, nel rispetto del principio

contabile internazionale n 18. Nelio specifico, la Multiss spa in data




08/03/2022 ha dichiarato, e notificato, di aver maturato per il 2021 i
seguenti crediti. Settore |V € 972.085,65, Settore V € 689.004,56;
Settore Vi £ 198.586,22: Settore Vil € 482.617,96; settore IX €
150.104,10. E’ stata chiesta, al Collegio dei Revisori della Provincia,
I'asseverazione degli elencati crediti certificati dalla Multiss spa. E’
stato, altresi, comunicato che in caso di mancanza di risposta, a quanto
richiesto, da parte dellamministrazione provinciale o del Collegio, i dati
si intendono certificati dalla Provincia per gli importi indicati nella nota
trasmessa. La revisione effettuata ha rilevato che i crediti vantati nei
confronti della Provincia, risultano dalle scritture contabili della Multiss
spa alla data del 31/12/2021.

La responsabilita della relazione sulla gestione, in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge, compete agli amministratori della Multiss
spa.

E’ di competenza del revisore legale I'espressione del giudizio sulla
coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto
dail'art. 14 comma 2, lettera e, del D, Lgs. 27/01/2010 n. 39.

il revisore legale, a proprio giudizio, afferma che la relazione sulla
gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Multiss spa chiuso
al 31/12/2021.

Sassari 13 aprile 2022

revisore legale

rag.




Copia conforme all originale depasitata presso la sede sociale

MULTISS S.P.A.
Societd unipersonale
Sede legale in Sassari, Piazza d’Italian. 31
Capitale sociale Euro 154.800,00. i.v.
C.F./PIL 01770650909 Registro Imprese di Sassari
Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2021
Signori Azionisti,
esercizio chiuso al 31.12.2021 riporta un risultato netto positivo pari ad euro 33.318 e
registra un patrimonio netto pari a euro 2.192.968.
La presente relazione ¢ a corredo del bilancio al 31.12.2021 della Vostra Societd, che
-rai)presenta il venticinquesimo esercizio dalla sua costituzione avvenuta il 5 giugno 1997.
Vi informiamo che la Vostra societ redige il bilancio nella forma ordinaria,
Nel rinviarvi alla nota integrativa al bilancio per cio che concerne le esplicitazioni dei dati
numerici risultanti dallo stato patrimoniale ¢ dal conto economico, in questa sede
relazioniamo sulla gestione della Societa, sia con riferimento all’esercizio testé chiuso sia alle
prospettive future, il tutto in conformita a quanto statuito dall’art. 2428 del Codice Civile.
La Multiss S.p.A., nel corso del 2021, ha avuto un incremento del valore della produzione
pari a euro 1.263.427, + 13,48% rispetto al valore dell’esercizio precedente. Tale incremento
¢ dovuto soprattutto all’affidamento, da parte della Provincia di Sassari, di ulteriori chilometri
di strade sulle quali effettuare la manutenzione e, in piccola parte, all’affidamento di ulteriori
attivita straordinarie rispetto ai contratti di servizio.
Nel corso dell’esercizio 2021 la Multiss ha svolto a favore della Provincia di Sassari, le

seguenti attivita:

- Zona Nord Ovest Sassari




I} Servizi integrati (in Global Service) pei. la manutenzione degli edifici di proprieta e/o

in disponibilita dell’ Amministrazione Provinciale di Sassari.
Sono stati realizzati n.45.823 interventi complessivi, cosi suddivisi:

- n. 14 514 mterventl per la gestlone 1mp1ant1
- n. 8 132 mterventl per la manutenzmne edlle serramentlstlca, carpentena e falegnamerla
degli immobili;

- n. 11 952 interventi pgr la pﬁli_zia_ intcma e manptenzio_ng_ qtplle aree gsteme agli.__ ﬁ?di_ﬁ'ci_§
- 1. 2.290 interventi per 1a_mapgténzione degli 1mp1anu d1 ciimgtizz-azione; -

- n.8.890 verifiche effettate nel corso del nuovo servizio di “guardanie”
- 1.1 rinvenimento amianto;

- n.28 .s'ic'.:l.irez'za. edifici; - L

- n7 aﬁggrgfe .patrir.nqniaie;

- n.9 assistenza verifiche e collaudo.-

2) Manute'hzion'é ordinaria di km. 1009 della rete viaria.

Le attivitil realizzate, per un totale di 3.752 interventi, _sono le seguenti:

» Sopralluoghi sull'intera estesa stradale assegnata allo . scopo di- venﬂcarne
puntualmente lo stato e la necessita di lnterventi d1 manutenzmne, ' '

e pulizia della sede stradale, a mano o con mezzi meccanici delle banchme delle
cunette- dei- fossi o canaletti, le piazzole, comprese quelle di soccorso e di
‘emergenza esistenti lungo le strade e le pertinenze; da ogni detrito solido o hqmdo
proveniente sia dall’ambiente circostante che dai mezzi in circolazione (esclusi
rifiuti speciali e pericolosi). Nel caso di liquidi oleosi devono essere utilizzati
materiali che i rimuovano completamente in modo da garantire la sicurezza dei
mezzi che transiteranno in seguito; ' o '

e pulizia dei tombini e apertura di bocchette per il deflusso delle acque meteoriche;

Multiss S.p.A. - Sassari, P.zza d'Italia, 31 - Iscr.R.E.A.n°123 870; Iscr.fmprese di Sassari 01770650909




3)

eliminazione di gradini tra il bitumato e la banchina con un dislivello maggiore di 2
cm.;

taglio delle erbe e le sterpaglie presenti all’interno delle pertinenze stradali, in
modo che la loro altezza non dovra superare i 15 cm sulle banchine laterali, sulle
isole di traffico e nelle aree d’intersezione;

ripristino, in caso deterioramento della qualsiasi natura, con ricarico di bitume a
caldo o a freddo fino ad un max di 0,6 m3/km*anno;

taglio dei rami delle piante tale che esse devono essere mantenute ad una distanza
non inferiore a metri 3,00 (tre) dal ciglio stradale, senza limite di altezza della
pianta, garantendo in ogni caso la sagoma limite di ingombro degli autocarri:

Taglio degli alberi o arbusti collocati in posizioni pericolose, che all'occorrenza/a
interferiscono in qualsiasi modo con la corretta visibilita, fruibilita e funzionalita
della strada o nascondono o limitano la visibilita di segnali stradali;

Pulizia, sostituzione ed eventuale ripristino della segnaletica verticale e dei
delineatori normali di margine;

Rimozione dal corpo stradale di sassi o materiale caduto sullo stesso dalle scarpate
o dalle pareti rocciose a lato delle strade;

Rifacimento della segnaletica orizzontale deteriorata;

sgombero della neve dalle Strade Provinciali mediante l'utilizzo di mezzi gommati;

Taglio d’erba o fieno, arbusti ed ogni altro tipo di vegetazione, esclusa quella
arborea ad alto fusto ¢ piante di specie protette, eseguito a mano o mediante
falciatrici meccaniche o piccoli decespugliatori lungo le banchine, le cunette
stradali e le scarpate per un fronte di taglio di larghezza non inferiore a ml. 3,00 per
parte, ivi inclusi gli slarghi, gli allargamenti e le aree di sosta, compresa la
completa ed accurata rimozione ¢ trasporto a rifiuto del materiale di risulta presso
le discariche autorizzate.

Disinfestazione ¢ derattizzazione aree pubbliche.

Sono stati eseguiti n. 28.569 interventi complessivi, cosi suddivisi:

1. 26.442 interventi antilarvale;

n. 1.384 interventi antialata;

n. 743 interventi antimurina.

Multiss S.p.A. - Sassari, P.zza d'lalia, 31 - Iscr.R.E.A.n°123870 - Iscr. Imprese di Sassari 01770650909



4y - Assistenza informatica, telefonica e sistemistica. -

Gestlone Semz: L C:T 2021
- Attivita |stemlstrche (gestione/m: nutnznon .

Interventt tecmcn su chlamata _

Multiss S.p.A. - Sassari, P.zza d'ltalia, 31 - Iscr.R.E.A.n°123870 - Iscr.Imprese di Sassari 01770656909



5)  Attivita di programmazione e gestione di progetti comunitari. Tale attivita & stata
svolta per 1 seguenti progetti:

MOBIMART - “MOBilita Intelligente MARe Terra”, a valere sul PC Interreg VA Italia
Francia Marittimo 2014-2020.
L’attivita ha riguardato: 1’assistenza tecnica per la gestione, il monitoraggio e la
rendicontazione del progetto; la realizzazione dei “Sistemi informativi della
mobilita”, relativi alla creazione di itinerari tematici con lo sviluppo del catasto
strade; lo sviluppo di un’analisi per I’individuazione dei corridoi multimodali ¢ la
tariffazione integrata e la Comunicazione. Il progetto & stato completato.

LLOSE + “Logistica e Sicurezza del trasporto merci- Progetto Multiazione sulla
gestione di merci pericolose in ingresso ¢ in uscita dai porti dell’area di
cooperazione”, a valere sul PC Interreg VA Italia- Francia Marittimo 2014-2020. E
stata sviluppata la parte di monitoraggio dei veicoli che trasportano tali merci,
attraverso le cartografie dei flussi per individuare tempestivamente ’insorgere di
situazioni di allarme o di emergenza e segnalarle agli Enti preposti per {attivazione
di adeguate procedure di intervento,

SAPESS - Servizio Associato delle Politiche Europee Provincia di Sassari. Lattivita ha
riguardato Iinformazione e Porientamento sui programmi e¢ bandi dell’Unione
europea e di altri Enti erogatori, sono stati individuati diversi bandi, avvisi e
manifestazioni d’interesse. E’ stata inoltre avviata un’attivitd di animazione e di
supporto alla progettazione che ha portato alla candidatura della Provincia in
qualifa di capofila e/o partner per i seguenti progetti approvati: Circumvectio a
valere sul PC Interreg Italia- Francia Marittimo 2014-2020 e PRAMALBS a valere
sul POR FESR 2014-2020.

RESET a valere sulla linea A del Progetto complesso Turismo Cultura Ambiente
“Sardegna un’Isola Sostenibile” del progetto RESET - Rete tErritoriale di Sviluppo
¢ spErimentazione Turistica con [lobiettivo di supportare I'organizzazione
operativa del sistema turistico territoriale attraverso l'attivazione di una piattaforma
di  collaborazione sovracomunale e multidisciplinare finalizzata alla
sperimentazione ed allo sviluppo di modelli di governance e piani di sviluppo
basati sull'innovazione aperta e sociale.

Zona omogenea di Olbia Tempio:

1) Servizio di manutenzione ordinaria degli edifici di proprieta e/o in disponibilita:

Sono stati realizzati n. 7.086 interventi complessivi, cosi suddivisi:

- 1. 4.909 interventi per la gestione impianti;
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- n.- 1178 1ntervent1 per. la manutenzmne “edile, serramentlstlca, carpentena
'falegnameria degh 1mm0b1h RS EENE :

- 298 mterventi per la puhzla e manutenzmne delle aree esterne agh edlﬁm
© nonginecn e fﬁaﬁ:&l@nﬁi@c degl mpaﬂ*dlmtm o
e s ol
2) Disinfésté:ﬁéi;;é deramzzazmneareepubbhche .

Sono stati esegm‘u n. 9 096 mterventl compless1v1 cosi sudd1v1s1 o

- n 8-’.2_19.iﬁt};;yégﬁ'amila'ryaie;

- 1. 525 interventi antialata;

. n.352interventiantimurina. .
3) Manutenzmne ordmana di 770 134 km ch strade g
Le att1v1ta reahzzate per un totaIe d1 1§ 912 mterventl sono Ie seguentl _

e Sopralluoghi sull'intera estesa stradale assegnata, allo. scopd‘ di verificarne
puntuahnente lo. stato ¢ Ia necessr[a d1 mtervenn d1 manutenzmne

. pu11z1a della sede stradale, a mano o con mezzi meccamc1 delle ba.nchlne, delle
cunette dei- fossi o canaletti, le piazzole, comprese quelle di soccorso e di
emergenza esxstenn lungo le strade e le pertinenze, da ogm detrito solido o liquido,

_ provemente sia dall’amblente cucostante che dai mezzi in circolazione (esclusi
rifiuti speciali e pericolosi). Nel caso di liquidi oIeosx devono essere utilizzati
materiali che li rimuovano completamente in modo da garantire la sicurezza dei
mezzi che transiteranno in seguito;

e pulizia dei tombini e apertura di bocchette per il deflusso delle acque meteoriche;

e eliminazione di gradini tra il bitumato ¢ la banchina con un dislivello maggiore di 2
cm.; - -

s taglio delle erbe e le sterpaglie presen’u all’mterno delle pertinenze stradah in

modo che la foro altezza non dovra superare i 15 em sulle banchme Iaterah sulle
isole di traffico e nelle aree d’intersezione;

e ripristino, in caso deterioramento della qualsiasi natura, con ricarico di bitume a
caldo o a freddo fino ad un max di 0,6 m3/km*anno; '
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e taglio dei rami delle piante tale che esse devono essere mantenute ad una distanza
non inferiore a metri 3,00 (tre) dal ciglio stradale, senza limite di altezza della
pianta, garantendo in ogni caso la sagoma limite di ingombro degli autocarri;

e Taglio degli alberi o arbusti collocati in posizioni pericolose, che ail'occorrenza/a
interferiscono in qualsiasi modo con la corretta visibilita, {ruibilita e funzionalita
della strada o nascondono o limitano la visibilita di segnali stradali;

e Pulizia, sostituzione ed eventuale ripristino della segnaletica verticale e dei
delineatori normali di margine;

¢ Rimozione dal corpo stradale di sassi o materiale caduto sullo stesso dalle scarpate
o dalle pareti rocciose a lato delle strade;

¢ Rifacimento della segnaletica orizzontale deteriorata;
¢ sgombero della neve dalle Strade Provinciali mediante l'utilizzo di mezzi gommati;

¢ Taglio d’erba o fieno, arbusti ed ogni altro tipo di vegetazione, esclusa quella
atborea ad alto fusto e piante di specie protette, eseguito a mano o mediante
falciatrici meccaniche o piccoli decespugliatori lungo le banchine, le cunette
stradali e le scarpate per un fronte di taglio di larghezza non inferiore a ml. 3,00 per
parte, ivi inclusi gh slarghi, gli allargamenti e le aree di sosta, compresa la
completa ed accurata rimozione e trasporto a rifiuto del materiale di risulta presso
le discariche autorizzate.

Hk ok
La gestione di tutte le attivita ¢ stata improntata alla ricerca della soddisfazione della utenza

nel rispetto del contenimento dei costi.

A tal proposito si riportano i risultati, distinti per contratto di servizio, relativi alla

soddisfazione dell’utenza,

Zona Sassarl:

1. Servizi integrati (in Global Service) per la manutenzione degli edifici di proprieta e/o
in disponibilita.
[ risultati della verifica sulla qualita del servizio e sulla soddisfazione deli’utenza, misurati

trimestralmente attraverso 'invio agli utenti di un questionario per la valutazione dei servizi,

sono stati 1 seguenti:
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. Gemmaio—~Marzo.. . . oboooo 0 B4

— Apnle— Giugno : T T8

Tuglo—Seftembre | 821

2. Assistenza informatica, telefonica e sistemistica

LoooeOttimo - ke e 11,60% R

Zona omogehea di Olbia Tempio:
1. Servizio di manutenzione ordinaria degli edifici di proprieta /o in disponibilita.

11 risultato della verifica sulla qualita del servizio e sulla soddisfazione dell’utenza, misurato

attraverso 1'invio agli utenti di un questionario ¢ la seguente:

ANNO 2021 VALUTAZIONE _

Gennaio —Marzo Non compilato

Aprile — Giugno ' Non compilato

Luglio — Seftembre -~ o _ 8,61

Ottobre — Dicembre ' _ Non compilato

Dok

La formazione dei dipendenti & stata una variabile molto importante nel corso di tutto ’anno e

i corsi organizzati dall’azienda sono stati i seguenti:
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ore corsi

formazione 2021 TOTALE partecipanti
Formazione specifica attrezzatura di lavoro 384 48
Aggiornamento Antincendio 179 27
FORMAZIONE GENERALE 68 17
FORMAZIONE SICUREZZA RISCHIO ALTO 1 292 21
INSTALLAZIONE E RIMOZIONE SEGNALETICA STRADALE 252 9
CORSO PER CONDUTTORE DI GENERATOR!I DI MACCHINE A
VAPORE 704 26
AGGIORNAMENTO EMERGENZE PRIMO SOCCORSO 210 30
CORSO PREPOSTO SICUREZZA 56 9
aggiomamento Preposti 76 13
DPI I CATEGORIA - uso imbracature di sicurezza e respiratori 228 31
Aggiornamento Sicurezza 168 34
Aggiornamento adempimenti anticorruzione 24 2
la redazione del PTPCT 2021:2023 4 2
corso ADDETTI ALLA CONDUZIONE DI PIATTAFORME ELEVABILI 64 8

2709 277

In materia di sicurezza dell’ambiente di lavoro ¢ della salute dei lavoratori si evidenzia una

significativa diminuzione degli indici relativi agli infortuni:

anno 2021 anno 2020
Settore manutfenzioni
Numero infortuni 9 12
Tot giorni infortuni 175 511
Settore pulizie/disinfestazioni
Numero infortuni 2 2
Tot giorni infortuni 39 86
Settore amministrativi
Numero infortuni 0 0
Tot giornt infortuni 0 0

Occorre inolfre segnalare come tutto il 2021 sia stato caratterizzato dalla Pandemia Covid

- 19.

L’azienda nel corso di tutto ’anno ha posto in essere le scelte necessarie al fine di garantire

la tutela dei lavoratori.

L’Azienda in primis ha provveduto attuando nei confronti dei lavoratori tutte le

disposizioni delle Autoritd competenti.
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o _Vlsto il prohmgarm dell’emergenza samtana dovuta al COVID-I9 1’az1enda d’mtesa con.
” Ie rappresentanze smdacah ha contlnuato ad adottare tutte Ie rmsure poste in atto a partlre ]
| ) dal Marzo 2020 Inoltre ha effettuato uno screemng degh opera1 attraverso l’effettuazlone-. S
o del tampone naso-farmgeo rapldo _ B R Sk ]
.C10 nonostante’ nel COTSO. deil’esercmo Si sono avutl dwer31 casi d1 lavoratorl e Iavoratrlm" ;

posmve al Cov1d— 19.

In confonmta a quanto prev1sto daila norma’uva e dallo Statuto v1gente Ia Multlss S. p A -
ha. adottato il c.d. SLStema tradlzionale di’ govemance che prevede la presenza d1 un
C0n51gho di Ammlmstrazxone del Colleglo Smdacale e di un Revisore Legale. .

"'Relatlvamente aHa gestmnc compIesswa Ia Multlss S pA negh anni, ha 1st1tu1t0 un

| smtema d1 governance al fine adeguare la propna att1v1ta alla normatwa e alia:

: glunsprudenza merente alla gestione deile Societa a controllo pubbhco |

----------- Gh strumenh adottatl sonoi: seguerm

. | Statuto e Regolamento AnalogO‘

* Modello di Orgamzzazmne di gestione ¢ di controllo ex D. Lgs.231/2001—rev.4;
o Codice Etico e di Comportamento rev.4;

* Regolamento per il conferimento di incarichi esterni - rev. 2;

. Regolamentb per la selezione del personale e progressioni di carriera - rev.2;

. Regolamento per I’acquisto d1 bem € servizi sotto soglia per I’affidamento di lavori
ex art.36 D. Lgs.50/2016 - rev. 3 o

» Integrazione al regolamento per I’acquisto di beni ¢ servizi sotto _soglié per
Paffidamento di lavori; | '

e Regolamento Albo Fornitori —rev.2;

. Regolamento utilizzo del sistema informatico;

« Regolamento Autoparco rev.1; | |

o Procedura segnalazione e indagini — Whistleblowing —rev.1;

. Regolamento accesso civico, generahzzato e documentale —rev.l;

e Politica Antlcorruzwne o

¢ Politica Ambientale;

e Politica Qualita;

e Protocollo Ahﬁébntagio' Covid 19.
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La crescente consapevolezza dei possibili danni causati dalla corruzione ha sollecitato
Pazienda a definire ulteriori strategie e azioni tese a ridume il rischio e gli impatti. Nel
2021, la Multiss S.p.A. ha mantenuto la certificazione UNI ISO 37001 “Anti-bribery
Management Systems”, da parte di ente accreditato specifico, sul Sistema di Gestione

Anticorruzione. Altresi ha ottenuto dall’ Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato

AGCM il Rating di Legalita con il punteggio % % ++,

Investimenti, innovazione e sviluppo del territorio.

Nel corso dell’anno 2021, in attuazione del piano di investimenti, & proseguito il
-rinnovamento del parco auto. Sono stati acquistati ulteriori 7 mezzi e sono stati dismessi 2
autocarri. Ad oggi il parco mezzi consta di n° 74 unita suddivisi in Trattrici semoventi,
automezzi leggeri e autocarri di portata sino a 3500 kg.

Per guanto attiene lo sviluppo del territorio corre P'obbligo sottolineare le ricadute
economiche a favore degli operatori economici locali. Nel corso dell’esercizio la Multiss
ha effettuato acquisti di materie prime, sussidiarie e di consumo per complessivi euro
1.895.603. Di questi I'83,59% ¢ stato effettuato entro il territorio della Provincia di Sassari.
La azienda ha sostenuto inoltre costi per servizi per euro 2.734,185. Di questi il 84,43% &

stato effettuato entro il territorio della Provincia di Sassari.

I risultati economici

L’esercizio chiuso al 31.12.21 — che evidenzia un utile di esercizio di euro 33.318 — riporta
ricavi per euro 10.636.107, con un incremento del 13,48% sull’esercizio precedente. La

struttura dei ricavi € rappresentata dalla seguente tabella:
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A dati espress: in nglzata di euro 2021} 2020 Variaziong
Ricavi manutenzione strade .'_3 314 2 687 o 627
.RlcaVI manutenzwne SCUOIE‘- . S Tl 1.882 1 788 94 :

Ricavi manutenzione ed1f1c1 non scolast1c1 65| o5 200
__Rlcav1 gestlone tecmca _ 2 206 205 e

B Rlcav1 serv1210 puhzie TR - 231 Lo 230 ERETRE R 1 SR

: '_ -_R1cav1 manutenzlone gesnone canre e 1887 -'-l:_.6'15 SRR 272 -.

| Ricavi per servizi 1nforrnatlcl o e 1)) 542 |
 [Romiambiee | i i-~f1-805 |
Contratt1comumtan T 431 117 314 L | |
.Rlcaw alvei ﬂuv1a11 R IR P Caaso e e gsp ek

Altnrlcaw SR T o 86 '_1_'38 L2

- particolare all’incremento di chilometri sui quali & eseguita la manutenzione ordinaria. -
Di s'egt'li't_o si riporta la tabella di ra_ffrdﬁtoi_tzfa il consuntii{o 2021 ed il bilaﬁcio- di prévi_s_iorie _

2020:

1 bilancio
. . | consuntivo| budget | S
dati espressi in migliaia di ewro L 2021 -t 2021 | Variazioni|
Ricavi della gestione caratteristica 10.550 95611 . - 989
Ricavivari - 86| 58 28
Totale ricavi -~ 10.636 | 5.619 1.017
' Acqmstl costi per servizi e costi d1ver51 . 44611 - 3.105 1.356 |
Costo perilpersonale - ..~~~ 15923 59241 o200 |
MARGINE OPERATIVO L()RDO (@) 452  590- 138 |
Ammorlamenti e accantonamenti () - - | 3570 37| o 30)
-'RISULTATO OPERATIVO (c=a-b) 95 . 263|- - 168 |
Proventi (onen) ﬁnanman (d) Lo e 19- 18 - 1
{RISULTATO ANTE IMPOSTE (g—e+f) b 76| 2450~ 169
Imposte sul reddito (h) = : : 43 43
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (i=g-h) 33 .33

Gestione economica
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1l conto economico riclassificato dell’esercizio 2021, confrontato con quello dell’esercizio

precedente, ¢ il seguente;

dati espressi in migliaia di euro 2021 2020 Variazioni
Ricavi della gestione caratteristica 10.550 9.234 1.316
Ricavi vari 86 138 1- 52
Totale ricavi 10.636 9.372 1.264
Acquisti, costi per servizi e costi diversi 4.461 3.236 1.225
Costo per il personale 5.723 5.235 488
MARGINE OPERATIVO LORDO (a) 452 901 | - 449
Ammortamenti ¢ accantonamenti (b) 357 410 |- 53
RISULTATO OPERATIVO (c=a-b) 95 491 |- 396
Proventi (oneri) finanziari (d) - 19 |- 18 |- 1
RISULTATO ANTE IMPOSTE (g=e+f) 76 473 |- 397
Imposte suil reddito (h) 43 144 - 101
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCEZIO (i=g-h) 33 329 |- 296

Al riguardo, pur rinviando alla Nota Integrativa per una illustrazione puntuale delle voci di
ricavo e di costo, si segnala, rispetto al 2020, la riduzione importante dei ricavi relativi alla
sanificazione per euro 323.218 ca..

Relativamente all’incremento dei costi si sottolinea che le procedure di contrasto del Covid-
19 prevedono I'obbligo di arieggiare costantemente le aule e nel contempo di garantire le
temperature di circa 20% all’interno delle stesse. Inevitabilmente questi due obblighi hanno
determinato un importante incremento del costo di gasolio da riscaldamento.

Si segnala altresi un incremento significativo dei costi per servizi a seguito dei costi sostenuti
per effettuare le verifiche degli impianti messa a terra, i rilievi aerofotogrammetrici delle
scuole, lo sfalcio erba, la rimozione frane e antigelivo sulle strade di Olbia-Tempio; per la
realizzazione del catasto viario di alcune strade provinciali nel rispetto del progetto
comunitario Mobimart, per lo smaltimento dei rifiuti prodotti nello svolgimento delle attivita;
per la consulenza legale ¢ amministrativa per la assistenza necessaria per realizzare la fusione

per incorporazione con Ja Multiservizi Porto Torres S.r.l. Significativo risulta ancora
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I'incremento dei costi sosténuti daHa azienda.pef la attivazioﬁe_ di rapporti di lavoro interinale
relat1v1 a professmnéhta necessarie per le quah non vi era una graduatorxa di personale dalla
3 quale poter attmgeremCOSl cbme 51gmﬁcat1vo risulta l’mcremento relatwo a1. cosu per .la: .
.formazmne del personale. T | R o
I costi Pef. qu_iﬁent_o di ben_i d1terz1 sono aumentati del 58% a s_eg;ii_tq_d_el _:gdntréﬂo dlafﬁtto :
della sede di Orfer ¢ del rcorso sempre il frequent al noleggio di atrezzature non present
in azienda é"ﬁe;:essariéﬁef 1§ svalgiﬁiémo' delle ativieh. o

Sl segnala mﬁne 1’m01denza di 94.007, 00 euro - per- sopravvemenze passwe gesuonah g

.c_o_l_laudo periodico daI ciiente.
Gestione patr'i.lﬁ'e'nié'lé |

Lo stato pé.i.t.l;im.'on.i.ale riclassificato al 31 dicéhibré ..2(.)21, ‘confrontato con '.qu:e.lllo al 31
dicembre 2020 & il seguente:

Tabelia stato patrimoniale gestionale:

- 2021 2020f var
Immobiltzzazioni Ivemateriali 84 90~ 6
hmmobilizzazioni materiali 1.737 1669 | 67¢
ImbMdniﬁ'Mﬁe . L N N ’ o L . L
Attivo fisso netto 1.8204 1.75%§ 61 2021 2020} var
Rimanenze - . -3 - 49| . 66 | {Debitiv/banchea breve termine |- . 192). . 19
Crediti netti v/clienti 2167|1509 658 | |Altridebiti finanziari a breve ; '
Altri crediti operativi 243 1 183 | . 60 { {Debiti v/banche a lungo termine 8 27 -1%
Rateie riscontiattivi ~ - - S s 42 |- 111 | jAltri debiti finanzaria lungo | : ' '
(Debiti v/fornitori) ~ 822~ 570}~ 252 | [Fmanziamento soci
(Debiti v/imprese del gruppo} ) . - {Crediti ﬁn_zinzihri comenti)
{Altri debiti operativi) S ote - sda |- 72 | Attivits finanziarie comrenti) e :
(Ratei e risconti passivi} - 246{- 253 7 | {(Disponibilita liquide) -21 428§ 407
Atfivo circolante operativonetto - - -~ -} 794 1 216 } 578 | {Indehitamento finanziario getto 179} . 401} - 580
Capitale imvestito. 126141 1975 639 | [Capitale sociale 155 155 0
(Fondo tfr} ) - 242 217|- 25| |Risetve. . 2005 te76 | 329
(Altri fondi) : S g U | {unitertperdita) - 33 329 |-:296
(Passiviti o eratwe non comenti) © - Patnmonmuetto :
CAPITALEOPERATIVO INVESTITO NETT TAMEN]
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Gestione finanziaria

I flussi monetari dell’esercizio 2021 e l'analisi dei componenti sono riportati nel secuente
p p g

prospetto:

Utile (perdita) dell'esercizio 33.318 329.288
Imposte sul reddito 42.876 143.882
interessi passivif(attivi} 19.41¢ 18.082

1) Utrle (perdfta) dell’eserc:z.'o pnma d_rmposte su! reddr!o mteresm d.vwdendr e’ __:

plus/mrnusvalenze da cesstone : 9.-5-‘513 491 252-

Rettifiche per elementi non monetari che non hanna avuto contropartita nel capitale circolante

netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni 304.823 270.234

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 67.941 29.065

Totale rettfich "'pe

cm:o!ante nett 864

2} _E__lq._s§'9 _ﬁnqquan’o b;jith de fé_ ﬁarfé%fdﬁ{_.g‘el_}:épitale c;_r_cq_(a_r?_te__netfb ik 488,477

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(incremenio) delie rimanenze {65.593) 104.386
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (657.980) {13.408)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 252.072 69.589
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi (111.111) (26.987)
Ingremento/(Decremento) dei ratei  risconti passivi (7.019) 18,207

Altri decrementil{Altrl lncrememl) del capitale circolante netto 11.508 3.481

azro ) del cap:ta!e cmc: ante netto

- (578.123)

3) Flusso ﬁ_g_anz;aqo g‘_o,qg Ig_ v__a_n;_a_;qom d_e_o_l cap@'t_éle: circolante netto B

Altre rettifiche

Interessi incassati/{pagati) (19.419) {18.082)
{Imposte sul reddito pagate) (42.876) (143.882)

Altri incassi/(pagamenti) {42.520) (41.029)

(104.815)

Flusso finanziario delfattivita operativa (A
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immobilizzazioni materiali

- (Investiment). _ o IR | (449.518) | (516.921)

Disinvestimenti " - L L R _ 77483 1 95.161

Immobmzzazmm immaieriait

(tn\restlment:) . T N : R B "(35»_.137.)" L (5:9-_02.2)'

Disinvestimenti . - 41196 _39}?’72 Ll

_!ncrementbl_'({;)'e'd_i"'e'gﬁ.é'ni_'cﬁ).débiﬁ a'Brévé_v'e.réb ba_néhe S '{_';_: R _1_73‘_-._31'1'}' '__7._8_6_8_._

- (26.750) - '

{Rimborso ﬁhéniiament_i) e

Disponibilita liquide a _inizi'd esercizio -

Depositi bancari e postali S 428106 . 144185

Danaro e valori in cassa - . . ' o : : 313 1318
To{a!e disponibilita liquide a inizio esercizio : : 428.419 - 145483

" Disponibilita fiquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali. = L R 20863 - 428.106
Danaro e valori in cassa - - - - - _ _ ' ' 577 . . .313
Totiale disporiibilité liquide a fine esercizio 21.240 428419
Differenza di quadratura ) 5

Rapportl con lei 1mprese controllate, collegate e controllantl.

Nel corso deII’esercmm la Multiss S.p.A. ha intrattenuto rapport1 di natura commermale con_ _
I’ Amministrazione Provinciale di Sassari in segui_to all_a_stipul_a di contra’;t_i: di se;fvizio r¢lativi
alle varie aﬁivité. : | | |

Da tali att1v1ta sono stati consegmtl rlcavi parl a euro 10 636 107 e alla fine dell’esermzw il
credito coﬁlplesswo nei confronti dell’Ammlmstrazwne Provinciale di Sassart ammonta.a.

euro 2.152.595.
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Azioni proprie e azioni /quote di societa controllanti.

La Vostra Societd non detiene e non ha mai detenuto nel corso dell’esercizio, direttamente o
indirettamente, azioni proprie o azioni della societa controllante.

Evoluzione prevedibile della gestione.

Per il 2022 si prevede di svolgere, a favore della Provincia di Sassari, i seguenti servizi:

v Zona di Sassari

1. Manutenzione ordinaria su 1009 km di strade provinciali,

b

Manutenzione in Global Service degli edifici di proprieta e/o in disponibilita
dell’ Amministrazione Provinciale di Sassari;
3. Servizio di disinfestazione e derattizzazione della provincia di Sassari;
4. Attivita di assistenza informatica a favore dell’ Amministrazione Provinciale di Sassari;
5. Attivita di manutenzione ordinaria e pulizia alvei;
6.  Gestione e assistenza tecnica dei pi;égetti comunitari:
s LOSE+ Logistica e SicurEzza del trasporto merci- Progetto Multiazione sulla gestione
merci pericolose in ingresso e in uscita dai porti deli’area di cooperazione;
¢ SAPESS Serizio Associato delle Politiche Europee della Provincia di Sassari;
¢« MOBIMART PUS Mobilita e bigliettazione intelligente mare terra;
e RESET Rete tErritoriale di Sviluppo e spErimentazione Turistica.
7. Servizio per assistenza informatica, telefonica e sistemistica.

s 7ona omogenea di Olbia Tempio

I.  Global Service degli immobili;

2. Servizio per assistenza informatica, telefonica e sistemistica;

3. Manutenzione ordinaria di tutte le strade di competenza del settore n.10;
4. Servizio di disinfestazione e derattizzazione.

In questi primi mest del 2022 sono stati confermati gli affidamenti dei servizi svolti dalla

Multiss S8.p.A. - Sussari, P.zza d'Ttalia, 31 - Iscr.R.E.A.n°123870 - Iscr.Imprese di Sassari 01770650909
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) _azienda ne.l 2021 e l’intéresse_ di pdﬁai'é a{zanti il pfbgéttqjdi fusione per incofp’drézione"QOn la
' azmnda in house dei Comune dl'P'orto Torres | | Re |
. .Il perfezwﬁamento d1 qﬁesto prégetté p.otfebbe.cons.enme alla Muitlsé .un aumeﬁté importante-
o .degh afﬁdamentl in materla d1 gestlone del verde pubbhco e dl manutenzmne degh edlﬁm
_Nel_la.pr_osp_ettiya_d_e_li_a_._'_az;__enda.-_-a_ssu_r_n_e-..up. _1_n_te_1:es_s_e_'. pa;ftlc_olare i_f;_-_ _1st1_tuz1_0ne__dell_a- Clt_ta o
* Meropolitana & Susar ¢ ella rovineia i Olbia Tempio.
: _'.l')e.s't.ix.laz.i.(.m.e.t.iél fi'sﬁ'lta.t(.)'a.’eseréi.zid S
Sl 1nv1ta I’Assemblea dei 8001 ad approvafe il bilanc;o 0031 ‘come j)resentato e a destmare-
' l’utlle pan aeuro 33 318 a riserva straordmarla | | |
— . ______ E o RO Per 11 Confngho d1 Amnnmstrazmne

_.il'Premdente_':

_ ICianoM%. R
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i La Relazmue d :_crwe il szstema dl governo societario e gli assetti propnetarl di Multlss S.p.A.

| _'-'__-"rclatWI all’ eser0121o 2021 con evidenza, altresi, degli eventi piti rilevanti occorsi dal 1°
- gennaio 2021 alla data di approvazwne della Relazione medemma owero alla data della"

- r;umone del Cons:gho dl Ammmistrazmne il 1° apnle 2022 L a i '

Le mformazmm e ie con31deraz1on1 ivi rlportate coerentx con 1! quadro normatwo e
'regolamcntare di riferimento wgente nel 2021, tengono conto’ delle modifiche- sta’mtane
. approvate nell’ Assemblea Straordmarla dei Soci del 21 ‘dicembre 2016 ¢ del Regolamenio
-sulle procedure e sulle regole organizzative per Iesercizio del controllo analogo e genemle
_ B Sul[e socletd parteczpate che prcvedono una serie di procedure ed obblighi relatxvamente alla
- V1g11anza e controilo sull’attmta della socwta da parte delPEnte Socio. _ L
Si evidenzia in pamcolare r obbhgo da parte del Consiglio di Ammnnstrazxone d1 approvare
~entro il 30 novembre di ogm anno il Bilancio di Previsione dell’esermzw successivo. Tale
documento, redatto nel rlspetto dei principi contabzh prevede i ricavi che pmdenmalmente si
. ipotizza di reahzzare e considera altresi i costi, dlstmtl per categona e centro di costo, che si
prevede di sostenere. I Budget costituisce: pertanto uno- strumento fondamentale per. la .
+ programmazione -dell’attivita dell’esercizio e rappresenta-inoltre, unitamente al- Bilancio -
- Semestrale da approvare entro il 10 agosto d1 ogm anno, un importante strumento di controllo.
di gestione. :

LI conforrmta a quanto prev1sto dalla nomlatwa e dallo Statuto Vlgentc Ia-Multiss S.p.A. ha
adottato il c.d. sistema !radmonale di govemance che prcvede la presenza dx un ConSIghO di
Amministrazione, del Coliegm Slnddcale e dl un Rcv1sore Legale '

Re!atwamente alla gestlone complesswa, la Multlss S.p. Al negh anni, ha istituito un sistema
di governance al fine adeguare fa propria attivita alla normativa e alla giurisprudenza inerente
atla gestione delle Societa a controllo pubblico.

Gli strumentt adottati sono:

= Statuto;

» Regolamento per il Controtlo Analogo;

. Mbdello di Organizzaz.ione, di gestione ¢ di controllo ex D. Lgs.231/2001~
rev.4; |

= (Codice Etico e dt Comportamento rev. 4;

E Regolamento per il conferimento di incarichi esterni - rev. 2;

» Regolamento per la selezione del pefsonale e progresstoni di carriera - rev.2;

. Regolamento per P’acquisto di beni ¢ serv1z1 sotto sogha per l’afﬁdamento dl

_ lavori ex art36 D. Lgs.50/2016 - rev.3;

__:-Integrazmne al regolamcnto per I’acqmsto di bem e servm sotto sogha per

: _l afﬁdamento di lavori;



»  Regolamento Albo Fornitori —rev.2;

®  Regolamento utilizzo del sistema informatico;

* Regolamento Autoparco rev.1;

®  Procedura segnalazione ¢ indagini - Whistleblowing;

= Regolamento accesso civico, generalizzato e documentale;
®  Politica Anticorruzione;

x  Politica Ambientale;

#=  Politica Qualita;

=  Protocollo Anticontagio Covid 19,

Nel corso del 2021, considerati i possibili danni causati dalla corruzione, I’azienda ha attuato
le azioni previste nel Sistema di Gestione Anticorruzione (detto anche “SGA™) nel rispetto
della UNI ISO 37001 “Anti-bribery Management Systems”.

L’adozione di una Politica di Prevenzione della Corruzione formisce un quadro sistematico di
riferimento per la gestione della prevenzione della corruzione.

Sono vincolati all’osservanza di tale policy tutti i componenti degli organi societari, di
vigilanza e controllo, 1 responsabili, i dipendenti di ogni grado, qualifica ¢ livello, i parter, i
fornitori e pil in generale tutti i soci in affari che operino nell’interesse o per conto della
Societa. Della documentazione riguardante i sistemi organizzativi, gestionali e di controllo
presenti nella Societad fanno parte anche:

+ il documento “Sistema di Gestione Anticorruzione di Multiss S.p.A.”;

* protocolli aziendali, quali specialmente Procedure Organizzative e Operative;

Sul sito di Multiss ¢ presente apposita sezione dedicata alla Policy Anticorruzione ¢ alla
Trasparenza. E utile sottolineare che, a tal proposito, si ¢ provveduto a:

- Aggiornare il sito web, sezione “Societa Trasparente™;
- Redigere la Relazione Annuale 2021 del Responsabile Anticorruzione e Trasparenza;

E in fase di aggiomamento il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione ¢ delia
Trasparenza 2022-2024 in quanto ' ANAC, con deliberan.l del 12 gennaio 2022, ha differito
t termini di presentazione del Piano Triennale al 30 aprile 2022.

In cocrenza con le disposizioni del Modello 231, il 14 marzo 2019 il Consigho di
Amministrazione di Multiss S.pA. ha nominato I’Organismo di Vigilanza e Controllo (OdV),
monocratico. L Organismo di Vigilanza riferisce periodicamente sulle attivita svolte, con
apposita relazione, al Collegio Sindacale, nonché al Presidente del Consiglio di
Amminjstrazione ¢ al Direttore Generale, i quali poi informano a loro volta il Consiglio di
Amministrazione.

Sul fronte della gestione dei dati e della privacy, la Multiss si ¢ adeguata al nuovo
Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (n. 2016/679 di seguito “GDPR™).
La societa ha adottato le misure previste dal Regolamento europeo con Pintroduzione di un
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'medello di gestione' della: pnvacy e di nuove regoie e processi’ azxendah e, sul fronte
- orgamzzatwo ia Socwta s1& dotata d1 un Data Protectzon Ofﬁcer (DPO) ' '

rappresentanze smdacail, ha contmuato ad adottare tutte le rmsure necessanc per contenere la
: '_dlffusmne dei virus in Azwnda : G -

' _La quahta delIc smgole attmta erogate & momtorata attraverso una puntua!e rﬂevazmne del _
o _sxstema di gradlmento da parte dcgh utenn prevxsta dal s1stema d: controllo di gestlonc e deila :
qualita dex servizi erogatx - L e o -

_D1 segulto Vengono lliustratl 1 gludlz1 ottenuu per i serv121 erogatl nel 2021
' Zona Sassan.-_-

1" Servm mtegran (m Global Serwcc) per la rnanutenz:one degh ed1ﬁ01 d1 propneta e/o_
L m dlspon1b1i1ta _ i S e ¥ SR

T nsultatl della verlﬁca suIIa quahta del serv1210 e sulla soddlsfazmne dell’utenza mlsuratl' .

_ tr1mestralmente attraverso i’mvm agh utenn d1 un, questionano per la vaiutazxone de; servm
sono statl i seguenn L

ANNO 2021 B VALUTAZIONE

Genna_mt_Mf_x‘_r_zo: T R .-'814.
Aprile = Giugno oo | ; _7’,_39--".- S
Dogho “Setembre | 827
Ottobre —-Dicefﬁbre | | 3,37

2.- Asmstenza mformatlca telefomca e mstemlstica

I risultati clella verlﬁca sulia quahta dei servmo mfmmatico € sulla soddlsfazmne deli’utenza
per Pannualita 2021 sono stati i seguenti: ' ' ' '

Becellente . - - Lo 0 33,50%
Oftimo o fhe e 1L60%
“Rew | #%

Zona 6moge9g_x di Olbia-Teingio:
L. Serviziodi manutenzione'ordiﬁaria _degli edifici di proprictd _e/_o in__disponibi_lité. o

b nsultato deila verlﬁca sulla quahta del servnzlo e suila soddlsfazmne dell’utenza, _mlsurato
attraversol mv:o agli utenh diun questlonano il segu'e'nte o : Q
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ANNQ 2021

VALUTAZIONE

Gennaio ~ Marzo

Non compilato

Aprile — Giugno

Non compilato

Luglio — Settembre

8,61

Ottobre — Dicembre

Non compilato

Per quanto riguarda la valutazione del rischio di crisi aziendale, si evidenzia che la continuita
dell’azienda ¢ strettamente correlata alla scelta, da parte della Provincia di Sassari, di
confermare la Multiss S.p.A. quale strumento operativo per mezzo del quale erogare i servizi

atla comunita di riferimento.

Ulteriore opportunita di crescita e consolidamento ¢ rappresentata dalla ipotizzata operazione
di fustone per incorporazione con la societa in House del Comune di Porto Torres.

.
1l Direttére Gerderale
Dot} 1&&) pano
1
\
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L'anno 2022 il giorno 28 del mese di aprile alle ore 12:30 presso la sede legale delia Multiss S.p.A.,
sita in Sassari, Plazza d'ltalia n.31 si & riunita I'Assemblea dei Soci della Multiss S.p.A. per discutere
e deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. Approvazione Bilancio Consuntivo 2021.

Sone presenti:

Luciano Mura Presidente;

Simona Mutzu Consigliere;

Giuseppe Masala Consigliere;

Elso Rei Sindaco effettivo Componente;
Maria Giovanna Angius Sindaco effettivo Componente;
Giovanni Carlo Spirito Revisore Legale.

Il Socio ¢ rappresentato dal Signor Pietro Fois, Amministratore Straordinario della Provincia di
Sassari.

E presente il Direttore Generale della Multiss 5.p.A., Dott. Antonio Spano, che svolge anche Ia
funzione di segretario verbalizzante.

Assume la Presidenza Lucianc Mura il quale, constatato e fatto constatare la presenza del
rappresentante del Socio unico, della totalita dei componenti del Consiglio di Amministrazione, del
Revisore lLegale e della maggioranza del Collegio Sindacale dichiara la riunione regolarmente
costituita a norma di legge e di statuto e valida a deliberare sull’argomento posto alfordine del
giorno,

Prende parola il Presidente della Multiss S.p.A. Luciano Mura per introdurre il punto all’'ordine del
giorno relativo all’approvazione del bilancio consuntivo 2021,

I Presidente Mura mette in evidenza come Fazienda, nonostante il 2021 sia stato un anno di
grosse difficolta, abbia avuto ia capacitd di chiudere Pesercizio con un utile netto pari a 33.318,00
euro ed un valore della produzione pari a 10.636.107 euro, con un incremento del 13,48% rispetto
al’esercizio precedente.

I Presidente sottolinea la capacita di lavorare coinvolgendo le aziende del territorio ed evidenzia
che I'83,59% degli acquisti per materie prime e di consumo e 1'84,43% delle forniture per servizi &
avvenuto nell'ambito diimprese con sede nel territorio della Provincia di Sassari.

Un altro aspetto importante & costituito dal continuo investimento da parte dell'azienda sui

dipendenti. Investimento che nell’esercizio 2021 si & concretizzato in 2,709 ore di formazione.
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o Questl nsultats sono statl ottenuti graz:e ati’orgamzzazzone de! Eavoro e ai comvoiglmento d| tutto
i I| personale nel perseguimento degls ob:ettl\n stablhtx S _
- _._-AI nguardo 1| rmo rmgrazaamenta va aI Dnre’ftore Genera!e e at suo; cut!aboratorr La Muitlss
. rappresenta, ormal a iweilo regtonale, un esemplo d! huona gestlone e per questo motwo che ia
"Provmaa dl Nuoro e la Nugoro s, p. A hanno chlesto al Dott Spano dl poter attivare un rapporto dr-
coIIaboraz:one A tal proposito si chiede un mdmzzo da parte deli’Amm:mstratore del!a Prownaa
'. _'dl Sassari, Pietro Fois. o R o Ll | e
Per lltustrare gli aspett! plu nlevant: de! bliancm in dascussmne il Pre51dente Mura passa #a parola-
_atDottSpano L B R
.'Ii Dott Spano tilustra ie attwlta svoite dal!’aztenda nei 2021 ed ewdenzm E'ottlmo stato dl salute
' della societa che regtstra al 31 12 2021 un. patr:momo netto di euro 2. 192 968 a fronte
_'.;_deii’mvestlmento mlzsale de[ Socno dl 300 mlhom ch hre cornspondente a 154 800 euro '
_ Evidenzia che l’utiie, pari.ad euro 33 318, & nettamente inferiore. rlspetto ali'anno precedente a-'.
~causa di a!cum eventi registrat[ nelf'anno e sintetizzati di segu:to _ _
1. d:mmuz;om den ricavi straordlnars per Ie attw:ta di samftcazmne neii’anno precedente
o E'Ammmzstrazzone Provmuafe dt Sassan ha" posto in essere una :mportante campagna di
:samflcazwne contro Ea pandem!a covid- 19 a favore’ d| tutte le Pubbilche Ammmlstrazaom
L presenta nei terntorao provmcraie determmando un ncavo straordmarlo per la Muitlss di
'435.000 euro; ' ' '
2. stanziamento tra i ricavi 2020 di 94,007 euro relativo a fatture da emettere pér.ric.avi
" straordinari che, in sede d; collaudo da parte deII’Ammlmstraz:one Provmc:ate non sono
stati nconoscnut: e hanno determmato nel 2021 una soprawemenza passwa gest:onale,
3. incremento’ sgmﬂcatwo del’ costo “del gasoflo ‘pari a 359.345 euro, le norme antlcowd
mpongono-che neHe scuole vengano tenute Ie fmestre ap_erte edi conseguenza Vi é'stato
un maggior consumo di carburante, e S RENe S
4, i costt sostenuti per le venﬂche dl lmplanti di messa a terra per 26, 782 euro, obbhgo del
: contratto Global Service degil edifici;” EEHERE '
--.5. costi- per i r:E:e\n aerofotogrammetnm tramite drone per 57. 595 obbhgo del contrat‘to
Global Servrce degil edn‘m! i
g i -cost: perile: spese iega!: e ammmlstratwe relatlve al progetto dl fusmne con la Multiservizi

: Por‘co Torres per 48 880 euro
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Per ogni ulteriore approfondimento il Direttore rimanda alla lettura della nota integrativa al
hilancio.

H Dott. Spano prosegue l'intervento comunicando all’Assemblea che, per il 2022, si prevede di
svolgere, a favore della Provincia di Sassari, i seguenti servizi:

Zona di Sassari

1. Manutenzione in Global Service delle strade provinciali ricadenti nelle aree Nurra,
Romangia ed Angiona;

2. Manutenzione in Global Service degli edifici di proprieta efo in disponibilita

dell’ Amministrazione Provinciale di Sassari;

3. Servizio di disinfestazione e derattizzazione della provincia di Sassari;

4. Attivita di assistenza informatica a favore dell’Amministrazione Provinciale di Sassari;
5. Attivita di manutenzione ordinaria e pulizia alvei;

G. Gestione e assistenza tecnica del progetti comunitari:

- Mobimart “MOBilita Intelligente MARe Terra”;

- LOSE+ LOgistica e SicurEzza del trasporto merci — Progetto Multiazione suila gestione merci
pericolose in ingresso e in uscita dai porti nell’area di cooperazione;

- SAPESS, Servizio Associato Politiche Europee della Provincia di Sassari;

- RESET a valere sulla linea A del Progetto complesso Turismo Cultura Ambiente “Sardegna
un'lsola Sostenibile,

7. Servizio per assistenza informatica, telefonica e sistemistica.

Zona omogenea di Olbia Tempio

1. Global Service degli immaobili;

2. Servizio per assistenza informatica, telefonica e sistemistica;

3. Manutenzione in Global Service di tutte le strade di competenza del settore n.10;
4. Servizio di disinfestazione e derattizzazione.

Il Direttore Generale informa I'Assemblea che si sta definendo il progetto di fusione per
tncorparazione con ['azienda in house del Comune di Porto Torres e che entro il 15 maggio p.v.
ricevera il progetto complessivo.

Il Direttore conclude l'intervento segnalando al Socio la necessitd di procedere al rinnovo del
Consiglio di Amministrazione e che il 21 aprile I'azienda si ¢ aggiudicata il capannone di Porto

Torres dal quale si pensa di far partire le squadre che operano nella Nurra.
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- _-'A nome del Coileglo Smdacaie mterwene Ia Dott. ssa Angms per lllustrare Ia re!az;one de! Coliegio _
-'Smdacale all’Assembtea dei Soc» Sottoimea ia capactta e la massuma collaborazmne da parte

deil‘azzenda nei formre tuttl l da’ct necessan affmche il Colfegio potesse svolgere al megho il propno o

ruo!o e consentendo alio stesso Coiiegm d1 poter espnmere un gmd:zm favorevale s:a sufi’assetto

_orgamzzatwo, ammmfstratwo e contablle che sul corretto funzmnamento de!i’azlenda

; .complesswamente mtesa

La Dott ssa Angtus a nome de! Coileglo propone ali’azmmsta dl approvare |E htiancm d: esercmo

;' '{ch;uso aI 31 12, 2021 c051 come redatto dagl: Ammmastraton concorda mo[tre con Ia proposta di

destmare rl rlsultato d’eserczzno a nserva straord:narla o

_Per it Collegto Smdaca%e mterwene anche |! Datt Rex per rmgraz:are i'amenda per i’estrema
.collaborazmne e per ia capacita d[ formre in modo orgamzzatn tuttl i datf necessar: permettendo
ailo stesso Coilegio, di iavorare al megllo

_Successwamente presenta !a relazsone ch rewstone |E Rag Glovannl Carlo Spmto Rev:sore Legaie

; delia Mu]tass S.pA.

---Daila revns:one emerge da parte delt’ z:enda un adeguatezza cnrca l'organlzzaztone i'apphcazsone

corretta dei criteri- contabsh utshzzatl nonche Ia ragmnevoiezza della stama effettuata dagli
Ammmlstratorl ' _ | |

Esprime pertanto il propno parere favorevole sul: progetto d; B|!anC|0 redatto dag!: Ammm;straton
Per il Consiglio di Ammm:straztone i Dott Masala espnme feiucntazmne e si congratula con
I'azienda per la capacita organizzativa che ha consentito il raggtung:men’to degil obiettivi in modo
sempre pit efficiente ed efficace, dando prova di essere. una. orgamzzazmne- sempre-plu
performante. Condlwde con. il Pres;dente ta scelta prezmsa d! mvestlre sempre di pit nella
formazaone dei personale e cons:dera !ung:mlrante, peril terntono provmc&ale ia voionté di
‘portare avantl la fusione’ per mcorporazwne con Ea socaeta in house: dl Porto Torres

Conclude |i propno mtervento esprlmendo il p|u sentlto ringrazaamento ne: confront: del Somo per
Iavergh consentﬁo dl vivere. questa esperlenza straordmana dal- punto di’ wsta profess:onaie ed
emozionante nei rapports coni cotiaboraton tutti dai punto di vista umano.

Anche fa conSighera Mutzu esprime paroie dl gratlﬂcazmne e rmgrazmmento nei confrontl
: dell'az;enda : ' -

-Prende la paroia Fozs Ammmtstratare Straordmano delia Provmcna di- Sassan, per rmgrazrare tutti

per. I’:mpegno profuso e la: capacuta dlmostrata verso la soiuzmne dei prob[emf consentendo

'ail'az:enda d: lavorare bene e serenamente ‘durante questt anni. Prosegue nel sottolineare che la
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Multiss & una forza, un esempio regionale importante, ricca di professionalita e in grado di offrire
servizi efficienti al territorio. Sottolinea che il progetto di fusione con altre realta territoriali & un
segnale di grande maturita e relativamente alla Provincia di Nuoro e la Nugoro S.p.A. autorizza il
Dott. Spano ad attivare con gquest’ultima un rapporto di collaborazione.

it Presidente Mura ringrazia !'Amministratore e sottolinea la sensibilitd e ['attenzione
dell’ Ammiinistratore Fois nei confronti della Multiss.

Sentiti gli interventi del Presidente e def Direttore Generale, I'Assemblea approva all’'unanimita la
il bilancio consuntivo 2021; delibera inoltre di destinare Vutile conseguito a riserva straordinaria.
Non essendovi altro da discutere, il Presidente dichiara sciolta 'Assemblea alle ore 13,30 delio
stesso giorno.

Il Presidente If Segretario

Luciano Mura | nio $pano
1 3 5“ g e e
/
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Stato patrimoniale

31-12-2021 31-12-2020
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovulti
Parte richiamata 0 0
Parte da richiamare 0 0
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 0 0
2) costi di sviluppo 0 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 0
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 2.985
5) avviamento 0 0
6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) altre 83.524 86.547
Totale immobilizzazioni immateriali 83.524 89.532
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 818.087 856.325
2) impianti e macchinario 104.998 108.921
3) attrezzature industriali e commerciali 57.300 60.392
4) altri beni 590.575 612.071
5) immobilizzazioni in corso e acconti 165.553 31.695
Totale immobilizzazioni materiali 1.736.513 1.669.404
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 0 0
b) imprese collegate 0 0
c) imprese controllanti 0 0
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-bis) altre imprese 0 0
Totale partecipazioni 0 0
2) crediti
a) verso imprese controllate
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
b) verso imprese collegate
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
¢) verso controllanti
Totale crediti verso controllanti 0 0
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-bis) verso altri
Totale crediti verso altri 0 0
Totale crediti 0 0
3) altri titoli 0 0
4) strumenti finanziari derivati attivi 0 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 0 0
Totale immobilizzazioni (B) 1.820.037 1.758.936
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C) Attivo circolante

| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 314.474 248.881
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) lavori in corso su ordinazione 0 0
4) prodotti finiti e merci 0 0
5) acconti 0 0
Totale rimanenze 314.474 248.881
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 0 0
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 14.545 25.259
Totale crediti verso clienti 14.545 25.259
2) verso imprese controllate
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
3) verso imprese collegate
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.152.595 1.483.901
Totale crediti verso controllanti 2.152.595 1.483.901
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 171.729 69.701
Totale crediti tributari 171.729 69.701
5-ter) imposte anticipate 0 0
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 71.388 113.063
Totale crediti verso altri 71.388 113.063
Totale crediti 2.410.257 1.691.924
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) partecipazioni in imprese controllanti 0 0
3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
4) altre partecipazioni 0 0
5) strumenti finanziari derivati attivi 0 0
6) altri titoli 0 0
attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 0 0
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 20.663 428.106
2) assegni 0 0
3) danaro e valori in cassa 577 313
Totale disponibilita liquide 21.240 428.419
Totale attivo circolante (C) 2.745.971 2.369.224
D) Ratei e risconti 153.129 42.018
Totale attivo 4.719.137 4.170.178
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 154.800 154.800
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Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 31.124 31.124
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 1.973.729 1.644.441
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile 0 0
Riserva azioni (quote) della societa controllante 0 0
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni 0 0
Versamenti in conto aumento di capitale 0 0
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 0 0
Versamenti in conto capitale 0 0
Versamenti a copertura perdite 0 0
Riserva da riduzione capitale sociale 0 0
Riserva avanzo di fusione 0 0
Riserva per utili su cambi non realizzati 0 0
Riserva da conguaglio utili in corso 0 0
Varie altre riserve 3) 2
Totale altre riserve 1.973.726 1.644.443
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 33.318 329.288
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale patrimonio netto 2.192.968 2.159.655
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) per imposte, anche differite 0 0
3) strumenti finanziari derivati passivi 0 0
4) altri 0 0
Totale fondi per rischi ed oneri 0 0
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 242.376 216.955
D) Debiti
1) obbligazioni
Totale obbligazioni 0 0
2) obbligazioni convertibili
Totale obbligazioni convertibili 0 0
3) debiti verso soci per finanziamenti
Totale debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 200.062 26.751
Totale debiti verso banche 200.062 26.751
5) debiti verso altri finanziatori
Totale debiti verso altri finanziatori 0 0
6) acconti
Totale acconti 0 0
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 821.717 569.645
Totale debiti verso fornitori 821.717 569.645
8) debiti rappresentati da titoli di credito
Totale debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
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9) debiti verso imprese controllate

Totale debiti verso imprese controllate 0 0
10) debiti verso imprese collegate

Totale debiti verso imprese collegate 0 0
11) debiti verso controllanti

Totale debiti verso controllanti 0 0
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
12) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 102.688 251.494

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 12.887

Totale debiti tributari 102.688 264.381
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 344.302 148.515

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 344.302 148.515
14) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo 568.756 530.989

Totale altri debiti 568.756 530.989
Totale debiti 2.037.525  1.540.281

E) Ratei e risconti 246.268 253.287
Totale passivo 4.719.137 4.170.178
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Conto economico

31-12-2021 31-12-2020
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.550.486 9.234.471
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 16.783 37.324
altri 68.838 100.885
Totale altri ricavi e proventi 85.621 138.209
Totale valore della produzione 10.636.107 9.372.680
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.895.603 1.428.516
7) per servizi 2.374.185 1.577.852
8) per godimento di beni di terzi 103.170 65.147
9) per il personale
a) salari e stipendi 4.296.381 3.774.566
b) oneri sociali 1.055.181 1.113.873
c¢) trattamento di fine rapporto 313.635 266.195
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0
e) altri costi 57.358 80.699
Totale costi per il personale 5.722.555 5.235.333
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 41.194 39.772
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 304.925 270.232
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 0 0
Totale ammortamenti e svalutazioni 346.119 310.004
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (65.593) 104.386
12) accantonamenti per rischi 11.000 100.000
13) altri accantonamenti 0 0
14) oneri diversi di gestione 153.455 60.190
Totale costi della produzione 10.540.494 8.881.428
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 95.613 491.252

C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 0 0
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 0 0
Totale proventi da partecipazioni 0 0
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 0 0
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da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 0 0
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 0 0
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 27 37
Totale proventi diversi dai precedenti 27 37
Totale altri proventi finanziari 27 37
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate 0 0
verso imprese collegate 0 0
verso imprese controllanti 0 0
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
altri 19.446 18.119
Totale interessi e altri oneri finanziari 19.446 18.119
17-bis) utili e perdite su cambi 0 0
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (19.419) (18.082)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) di strumenti finanziari derivati 0 0
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 0 0
Totale rivalutazioni 0 0
19) svalutazioni
a) di partecipazioni 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) di strumenti finanziari derivati 0 0
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 0 0
Totale svalutazioni 0 0
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) 0 0
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 76.194 473.170
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 42.876 125.699
imposte relative a esercizi precedenti 0 0
imposte differite e anticipate 0 18.183
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 0 0
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 42.876 143.882
21) Utile (perdita) dell'esercizio 33.318 329.288
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

31-12-2021 31-12-2020

Utile (perdita) dell'esercizio 33.318 329.288
Imposte sul reddito 42.876 143.882
Interessi passivi/(attivi) 19.419 18.082
/1%igﬂlsevgl):rr]c;ga(g:ﬁgse;grr::emo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 95.613 491,252
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni 304.923 270.234
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 67.941 29.065
'Cl'géziagsléectit;f(iz:];n?:gglt?:entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 372.864 299.299
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 468.477 790.551
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (65.593) 104.386
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (657.980) (13.406)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 252.072 69.589
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (111.111) (26.987)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (7.019) 18.207
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 11.508 3.481
Totale variazioni del capitale circolante netto (578.123) 155.270
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (109.646) 945.821
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (19.419) (18.082)
(Imposte sul reddito pagate) (42.876) (143.882)
Altri incassi/(pagamenti) (42.520) (41.029)
Totale altre rettifiche (104.815) (202.993)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (214.461) 742.828
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (449.516) (516.921)
Disinvestimenti 77.483 95.161
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (35.187) (59.022)
Disinvestimenti 41.196 39.772
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (366.024) (441.010)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 173.311 7.868
(Rimborso finanziamenti) - (26.750)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 173.311 (18.882)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) (407.174) 282.936
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 428.106 144.165
Danaro e valori in cassa 313 1.318
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 428.419 145.483
Disponibilita liquide a fine esercizio
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Depositi bancari e postali 20.663 428.106
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 577 313
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 21.240 428.419
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| nformazioni in calce al rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria; pone in
evidenzai vaori relativi ale risorse finanziarie su cui I'impresa ha fatto affidamento nel corso dell'esercizio nonchéi relativi
impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo indiretto in
base al qualeil flusso di liquidita e ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non monetarie.

Ai fini di una maggiore comprensione dei valori esposti nella precedente tabella di rendiconto finanziario, gli stessi valori
sono da intendere come generatori di flussi finanziari negativi se indicati tra parentesi. In caso contrario il valore indica un
concorso positivo alla generazione di flussi finanziari.

Per quanto non specificato nella relazione sulla gestione al presente bilancio, si segnala come I'analisi ed il confronto frale
diverse aree informative (A, B, C) del prospetto di rendiconto finanziario trail presente ed il precedente esercizio, mette in
luce una sensibile riduzione delle disponibilita liquide nel corso del 2021. Si segnala infatti un decremento complessivo di
euro (407.174) rispetto al'incremento dell'anno precedente, per complessivi euro 282.936.

Nel dettaglio delle singole aree si segnala, anzitutto, un notevole decremento del flusso finanziario derivante dall'attivita
operativa (A) passato da euro 742.828 a euro (214.461).

Tale variazione & dovuta a molteplici fattori:

. all'effetto negativo sui flussi dovuto ad un deciso incremento dei crediti verso clienti/controllanti per euro
(657.980);

. all'effetto negativo sui flussi dovuto alla variazione delle rimanenze nel 2021 pari a euro (65.593) rispetto a euro
104.386 del 2020;

. all'effetto positivo sui flussi dovuto ad un incremento dei debiti verso fornitori passato da euro 69.589 del 2020 ad
euro 252.072 del 2021,

e al'effetto negativo sui flussi dovuto ad un incremento dei ratei e risconti attivi per euro (111.111);

o dl'effetto negativo sui flussi dovuto ad un decremento dei ratei e risconti passivi per euro (7.019);

. all'effetto positivo sui flussi dovuto infine ad un incremento delle altre voci del capitale circolante netto di euro
11.508 generato dal combinato effetto di:

0 ad un aumento dei crediti tributari per euro (101.749);

0 ad unadiminuzione dei crediti verso altri per euro 41.675;

0 ad unadiminuzione dei debiti tributari per euro (161.973);

0 ad un aumento dei debiti verso istituti di previdenza per euro 195.786;
0 ed un aumento degli altri debiti per euro 37.766.

Le necessitae i maggiori utilizzi dal punto di vista finanziario sono da mettere in relazione ala sezione B, relativa alle attivita
di investimento. L'Azienda, anche nel 2021, ha proseguito con il processo di rinnovamento del parco autocarri € mezzi
funzionali per euro (449.516) e dismissioni per euro 77.483, oltre che con investimenti di beni immateriali per euro (35.187) e
disinvestimenti nella stessa categoria per euro 41.196. Nel complesso quindi tale area ha generato impieghi per euro
(366.024) contro euro (441.010) dell'anno precedente.

In merito ala sezione C la quale mette in evidenza i flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento, si segnala che
tale area genera un incremento dovuto all'aumento (temporaneo, in quanto riassorbito al mese successivo) dei debiti verso
banche sul conto anticipi fatture di euro 192.202 e ad una contestuale riduzione dei finanziamenti a medio/lungo termine per
euro (18.891). Nel complesso quindi tali movimenti hanno generato un flusso finanziario positivo di euro 173.311.

Nel complesso si evidenzia quindi, per effetto di quanto sopra, un consistente decremento delle disponibilita liquide alla fine
dell'esercizio passate da euro 282.936 del 2020 ad euro (407.174) del 2021.

Ledisponibilitaliquide afine esercizio, per effetto di quanto sopra, sono pari ad euro 21.240.
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Nota integrativa, parteiniziale

Signori soci, la Vostra societa, costituita nel giugno del 1997 su iniziativa dell' Amministrazione Provinciae di Sassari e della
INSAR S.p.A. con lo scopo di garantire la massima efficienza nei servizi di manutenzione degli edifici scolastici e delle
strade di competenza della Provincia, opera nel settore definibile come "Facility Management" ovvero nella fornitura di
servizi di assistenzaintegrati effettuati presso le strutture del cliente.

Dal 2003, la Vostra societa € diventata una societa in house providing, realizzando la parte pitu importante della propria
attivita nei confronti della Provincia di Sassari. Gli standard dei servizi offerti sono garantiti da certificazioni di qualita, di
sicurezza e ambientali, dalla certificazione anticorruzione e dal rating di legalita del lavoro. A questi aspetti si aggiunge una
politica di attenzione alla formazione continua degli operatori ed una propensione alla innovazione ed al miglioramento del
servizio.
L'obiettivo della azienda & quello di confermarsi come la migliore multi-utility Sarda attraverso 1o sviluppo di un modello
d'impresa capace di innovazione e di forte radicamento territoriale, conquistando e garantendo la fiducia degli utenti con
servizi di qualita all'altezza delle attese nell'ambito dei propri obiettivi della gestione:

- lasoddisfazione del cliente

- lasalvaguardia ambientale e I'uso razionale dell'energia

- lasicurezza dell'ambiente di lavoro e la salute dei lavoratori

- il miglioramento continuo

- il rispetto elavalorizzazione delle persone

- l'innovazione eil cambiamento

- losviluppo sostenibile e la cooperazione con la comunita

- l'efficienzanella prestazione del servizio

- laquaitadeleforniture e degli appalti

- latrasparenza.

Nel corso del 2021 la Vostra societa, pur in un contesto estremamente complesso quale quello caratterizzato dalla crisi
pandemica, ha proseguito il proprio virtuale percorso anche dal punto di vista economico, finanziario e patrimoniale.
L'esercizio si conclude infatti con un valore della produzione di € 10.636.107 in crescita rispetto all'anno precedente del
13,48%, un totale attivo di € 4.718.859, un positivo flusso finanziario complessivo ed utile netto di € 33.318.

Da segnalare, infine, inoltre che la Vostra societa gia dal 2021 mantiene ed aggiorna la certificazione UNI EN 1SO 37001. Si
tratta di un'importante certificazione anticorruzione. La Vostra societa € stata la prima impresa in Sardegna ad ottenere tale
attestazione, e tra le poche a livello nazionale. Nel 2021, ha rinnovato la certificazione Asse.Co, asseverazione di conformita
dei rapporti di lavoro.

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2021.

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili nazionali
cosi come pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilit; rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico € quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice civile,
mentre il rendiconto finanziario & stato redatto ai sensi dell'art. 2425-ter.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una
correttainterpretazione del bilancio.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Leinformazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nello
stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell'art. 2423,
comma 3 del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni complementari ritenute
necessarie allo scopo.

Bilancio di esercizio al 31-12-2021 Pag. 11 di 48

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.12.1 MULTISS SPA

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente notaintegrativa, sono stati redatti in unitadi euro.
Principi di redazione

Lavalutazione delle vaci di bilancio € avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, dellarilevanza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita. Ai sensi dell'art. 2423-bis, comma 1, punto 1-bis del codice civile, la rilevazione e la
presentazione delle voci € effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio
d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza indipendentemente dal momento della
loro manifestazione numeraria e sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio. Si &
peraltro tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

Lavalutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita € avvenuta separatamente, per evitare chei
plusvalori di alcuni elementi possano compensarei minusvalori di atri.

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente nota integrativa sono conformi ale scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute
danumeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del codice civile.

Ai sensi dell'art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto piu
voci del prospetto di bilancio.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 e 5 del
codice civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui al'art. 2423-bis comma 2 del
codice civile.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con I'esercizio
precedente; non vi € stata pertanto necessita di adattare al cuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del codice
civile e dle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita. Gli stessi inoltre non
sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 1 del codice civile si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto
delle disposizioni contenute all'art. 2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il
legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettificao per le quali non sono previsti specifici criteri.

Lasocieta, aladatadi chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo di stato
patrimoniale a costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita
futura.

Il valore delle immobilizzazioni € esposto a netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.

L'ammortamento € stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione
del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:
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Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3 anni in quote costanti

Altre immobilizzazioni immateriali 3/5 anni max in quote costanti in relazione ala
durata dei contratti collegati ai servizi erogati

La societd applicala disciplinadel costo anmortizzato e dell'attualizzazione. Peraltro per le immobilizzazioni immateriali per
le quali e previsto un pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per
operazioni similari o equiparabili, I'iscrizione in bilancio & avvenuta a valore attuale dei futuri pagamenti contrattuali
determinato ai sensi dell'OIC 19 piu gli oneri accessori.

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio, in
relazione allaresidua possibilita di utilizzazione economicadi ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 dellalegge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non € stata mai eseguita alcuna
rival utazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non € stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice
civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Beni immateriali

| beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono ammortizzati entro il limite
legale o contrattuale previsto per gli stessi.

| beni immateriali generati internamente sono rilevati a costo di fabbricazione comprendente tutti i costi direttamente
imputabili a beni stessi.

Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla datain cui avviene il trasferimento dei rischi
e dei benefici connessi a bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, aumentato degli eventuali oneri
accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all'uso e comunque nel limite del loro valore recuperabile.

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla datain cui avviene il trasferimento dei rischi
e dei benefici connessi a bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, aumentato degli eventuali oneri
accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all'uso e comungue nel limite del loro valore recuperabile.

La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione. Peraltro per i cespiti per i quali € previsto un
pagamento differito a condizioni diverse rispetto a quelle normalmente praticate sul mercato, per operazioni similari o
equiparabili, I'iscrizione in bilancio € avvenuta a valore attuale dei futuri pagamenti contrattuali determinato ai sensi dell'OIC
19 piu gli oneri accessori.

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell'esercizio
precedente.

La contabilizzazione dei contributi pubblici ricevuti relativamente ale immobilizzazioni materiali & avvenuta con il metodo
indiretto. | contributi, pertanto, sono stati imputati a conto economico nella voce A5 "dltri ricavi e proventi" e, quindi,
rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle successive leggi di

rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai eseguita alcuna
rival utazione monetaria.

Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in quanto, come
previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle
immobilizzazioni materiali.

Terreni e fabbricati

La societa relativamente alla sede aziendale (Sassari) ha distintamente contabilizzato la parte di terreno sottostante ai
fabbricati di proprieta e per la stessanon si € operato alcun ammortamento in quanto si tratta di beni per i quali non & previsto
un esaurimento della utilita futura.

La societa relativamente agli altri fabbricati aziendali (unita locale Tempio Pausania) non ha distintamente contabilizzato la
parte di terreno sottostante ma ha operato lo scorporo per larelativa quota e, pertanto, non si € operato alcun ammortamento
in quanto s trattadi beni per i quali non & previsto un esaurimento della utilita futura.

| terreni, non esaurendo nel tempo laloro utilitd, non sono stati ammortizzati.
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Immobilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di immobilizzazioni materiali iscritti nellavoce B.11.5 sono rilevati inizialmente ala data
in cui sorge unicamente I'obbligo al pagamento di tali importi. Di conseguenzagli acconti non sono oggetto di ammortamento.

Talevoce s riferisci ai lavori straordinari di ristrutturazione in corso di realizzazione sulla unita locale di Tempio Pausania e
per il quale ala data del 31/12/2021 non risulta ancora completato I'intervento ed il procedimento amministrativo di
autorizzazione/agibilita.

Operazioni di locazione finanziaria

| beni acquisiti in locazione finanziaria sono contabilmente rappresentati, come previsto dal Legislatore, secondo il metodo
patrimoniale con larilevazione dei canoni leasing trai costi di esercizio.

Per garantire una migliore esposizione di tali operazioni sul bilancio, si precisa che gli interessi sulle operazioni in oggetto,
sono scorporati erilevati afine esercizio in un conto dedicato appostato nella sezione C del conto economico.

Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate al minore tra il costo di acquisto €/o di produzione e il valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di direttaimputazione.

Il costo di produzione non comprende i costi di indiretta imputazione in quanto questi ultimi non sono risultati imputabili
secondo un metodo oggettivo.

Materie prime, sussidiarie e di consumo

Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo che presentano caratteristiche eterogenee e non sono tra
loro scambiabili € stato calcolato a costi specifici, ovvero attribuendo ai singoli beni i costi specificatamente sostenuti per gli
stessi. |l valore cosi determinato € stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426 n. 9 del
codice civile, conil valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo di natura fungibile e stato calcolato a costi specifici,
ovvero attribuendo ai singoli beni i costi specificatamente sostenuti per gli stessi. Il valore cosi determinato & stato
opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426 n. 9 del codice civile, con il valore di realizzazione
desumibile dall'andamento del mercato.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito
dall'art. 2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile di realizzo,
conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo € stato effettuato mediante |o stanziamento di un fondo svalutazione crediti.

Per i crediti per i quali sia stata verificata I'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniae ed
economica societaria, & stata mantenuta |'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza s € verificata ad
esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel
caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso
rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono valutate con i seguenti criteri:
® denaro, a vaore nominale;

® depositi bancari e assegni in cassa, a presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo coincide
con il valore nominale.

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi e/o costi
comuni a pitl esercizi. Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti attivi di durata pluriennale é stata verificata l'esistenza
ovvero la permanenza della condizione temporale.
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| risconti relativi a principalmente a bolli e assicurazioni autocarri, interessi passivi bancari su finanziamenti a medio e lungo
termine e atri oneri di gestione sono stati calcolati secondo il criterio del "tempo economico” dal momento che le prestazioni
contrattuali ricevute non hanno un contenuto economico costante nel tempo e quindi la ripartizione del costo (e dunque
I'attribuzione all'esercizio in corso della quota parte di competenza) € effettuata in rapporto ale condizioni di svolgimento
della gestione come precisato nel principio contabile OIC 18.

| ratei attivi, relativi esclusivamente ainteressi attivi bancari sono stati calcolati secondo il criterio del "tempo economico” dal
momento che le prestazioni contrattuali rese non hanno un contenuto economico costante nel tempo e quindi |a ripartizione
del provento (e dungue l'attribuzione all'esercizio in corso della quota parte di competenza) € effettuata in rapporto alle
condizioni di svolgimento della gestione come precisato nel principio contabile OIC 18.

Patrimonio netto
Le voci sono esposte in bilancio a loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR e stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni
legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le
rivalutazioni effettuate sullabase dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo é rilevato a netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio e rappresentail debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del
bilancio.

Debiti

| debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art.2426, comma 2 del
codice civile, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice
civile. Per i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica societaria, & stata mantenuta I'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza si € verificata ad esempio in
presenza di debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i
costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o,
ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Ratei e risconti passivi

Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti passivi di durata pluriennale é stata verificata |'esistenza ovvero la
permanenza della condizione temporale. Laddove tale condizione risulta cambiata sono state apportate le opportune
variazioni che di seguito si evidenziano.

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi €/o ricavi
comuni apiu esercizi.

| ratei relativi principalmente a interessi passivi bancari sono stati calcolati secondo il criterio del "tempo economico” dal
momento che le prestazioni contrattuali ricevute non hanno un contenuto economico costante nel tempo e quindi la

ripartizione del costo (e dunque |'attribuzione all'esercizio in corso della quota parte di competenza) ¢ effettuata in rapporto
ale condizioni di svolgimento della gestione come precisato nel principio contabile OIC 18.

| risconti passivi pluriennali sono relativi principalmente a quote di contributi pubblici calcolati secondo il criterio del "tempo
economico”.

Altreinformazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter del codice civile, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna
operazione soggetta al'obbligo di retrocessione atermine.
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Nota integrativa, attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente.
| mmobilizzazioni

Leimmobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo di stato
patrimoniale al costo di acquisto €/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione dellaloro utilita
futura.

Il valore delle immobilizzazioni & esposto a netto dei fondi di anmortamento e delle svalutazioni.

L'ammortamento € stato operato in conformita a seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione
del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto.

1 criterio di anmortamento delle immobilizzazioni immateriali € stato applicato con sistematicitaed in ogni esercizio, in
relazione allaresidua possibilita di utilizzazione economicadi ogni singolo bene o spesa.

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 3 anni in quote costanti

Altre immobilizzazioni immateriali 3/5 anni max in quote costanti in relazione ala
durata dei contratti collegati ai servizi erogati

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 dellalegge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, i precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non € stata mai eseguita alcuna
rival utazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non e stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 commal n. 3 del
codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali
perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo l'iscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell'esercizio, pari ad € 41.194, le immobilizzazioni
immateriali anmontano ad € 83.524.

Nella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Diritti di
- brevetto A
. CO.S“ o . . industriale e Cor_\cessmnl, Immobilizzazioni Altre Totale
impianto e  Costi di A licenze, . ; o . - T - .
. . diritti di . Avviamento immaterialiin  immobilizzazioni immobilizzazioni
di sviluppo . . marchi e . ) L . L
. utilizzazione AP corso e acconti immateriali immateriali
ampliamento delle opere diritti simili
dell'ingegno
Valore di inizio
esercizio
Costo - - - 2.985 - - 86.547 89.532
Vel 0 0 0 2.985 0 0 86.547 89.532
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
IS [ 35.187 35.187
acquisizioni
AR 2.985 ; - 38.210 41.195
dell'esercizio
vaEme (2.985) ; ; (3.023) (6.008)
variazioni
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Costi di
impianto e
di
ampliamento

Valore di fine
esercizio

Costo -

Ammortamenti
(Fondo -
ammortamento)

Valore di
bilancio

Sono rappresentate da:

Diritti di
brevetto

industriale e

Costi di
sviluppo

diritti di

utilizzazione

delle opere
dell'ingegno

Concessioni, - .
. Immobilizzazioni Altre
licenze, . h S . s L
) Avviamento immaterialiin immobilizzazioni
marchi e . . L
P corso e acconti immateriali
diritti simili
2.985 - - 121.734
2.985 - - 38.210
0 0 0 83.524

Totale
immobilizzazioni
immateriali

124.719

41.195

83.524

-Licenze, software di proprieta capitalizzato per la gestione delle aree aziendali di manutenzione, fabbricati, viabilita e
ambiente. Tale programma é stato sviluppato a partire dal 2018, appositamente per la societa, entrato in uso secondo lotti

funzionali;

-Licenze, software in concessione capitalizzato acquisito per lagestione di tutti gli aspetti inerenti la cd "trasparenza’.
-Altre immobilizzazioni immateriali,
. residuo da precedenti esercizi per costi del software gestione gare appalti e per il rinnovo e riconfigurazione
sistema firewalling e dal software per le diagnosi energetiche sugli edifici scolastici relativi a contratto del
Global Service aventi utilita pluriennale entrambi realizzati ad hoc ed infine da un software per la gestione dei
formulari dei rifiuti;
. implementazione sistema di qualita UNI SO 37001:2016 e costi relativi all'adeguamento di regolamenti
aziendali conseguenti a nuovo sistema;

¢ implementazione del sistema GDPR.

Le voci in commento sono state iscritte nell'attivo con il consenso dell'Organo di controllo, in quanto aventi, secondo
prudente giudizio, utilita pluriennale ed ammortizzate nel rispetto del periodo massimo costituito da un arco temporale di tre

anni.

|mmobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali al lordo dei relativi fondi ammortamento ammontano ad € 4.154.494; i fondi di ammortamento
risultano essere pari ad € 2.417.981. Il valore contabile netto € pertanto pari ad euro 1.736.513 in crescita del 4% rispetto

all'esercizio precedente.

Nellatabella che segue sono esposte |le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

. R Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terrenie Impianti e . S . . . s o —
L L industriali e immobilizzazioni materiali in corso e  Immobilizzazioni
fabbricati macchinario L S . S
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 1.322.567 402.078 363.474 1.773.214 31.695 3.893.028
AUl ETE (Rl 466.242 | 293.157 303.082 1.161.143 - 2.223.624
ammortamento)
Valore di bilancio 856.325 108.921 60.392 612.071 31.695 1.669.404
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - 20.169 11.451 233.743 184.153 449.516
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di - - - 27.188 50.295 77.483
bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 38.237 24.092 14.544 228.051 - 304.924
Totale variazioni (38.237) (3.923) (3.093) (21.496) 133.858 67.109
Valore di fine esercizio
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. L Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale

Terreni e  Impianti e . S . o - S o —
L L industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e  Immobilizzazioni

fabbricati macchinario L S - S

commerciali materiali acconti materiali
Costo 1.322.567 422.247 369.101 1.875.026 165.553 4.154.494
A CEITEGM] (Rl 504.480 317.249 311.801 1.284.451 - 2.417.981

ammortamento)

Valore di bilancio 818.087 104.998 57.300 590.575 165.553 1.736.513

Gli ammortamenti sono calcolati tenendo conto dell'utilita pluriennale di tali costi applicando le normali aiquote.
Su detti cespiti non sono state fatte rivalutazioni monetarie e deroghe ai criteri di valutazione civilistica.

L'incremento del costo storico delle immobilizzazioni materiali verificatesi nell'esercizio, pari a euro 449.516, € rappresentato
principalmente dalle nuove acquisizioni:

- nella categoriaimpianti e macchinari per euro 20.169, in tale categoria si segnalal'acquisto di sistemi di videosorveglianza e
prevenzione/rilevazione incendi, ed impianti semaforici per reparto strade;

- nella categoria attrezzature diverse per euro 11.451; gli acquisti piu rilevanti si riferiscono all'acquisto di attrezzature diverse
destinate a settore manutenzioni (trabattello, generatore monofase ecc);

- nella categoria delle altre immobilizzazioni materiali ammontante complessivamente ad euro 233.743, le voci di spesa piu
significative si riferiscono ad autocarri ed allestimenti sugli stessi (euro 223.063) utilizzabili nel diversi settori di attivita, e
con nuove caratteristiche funzionali di servizio. Sono stati acquistati 7 nuovi mezzi. Le dismissioni sono relative invece ale
cessioni di 2 autocarro (renault mascott), completamente ammortizzato. Tra gli atri beni si segnala I'acquisizione di
attrezzature informatiche per euro 2.980, mobili e arredi per euro 6.836 e tel efonia mobile per euro 864.

Operazioni di locazione finanziaria

Nel seguente prospetto vengono riportate le informazioni richieste dal Legislatore allo scopo di rappresentare, seppure in via
extracontabile, le implicazioni derivanti dalla differenza di contabilizzazione rispetto a metodo finanziario, nel quale
I'impresa utilizzatrice rileverebbe il bene ricevuto in leasing tra le immobilizzazioni e calcolerebbe su tale bene le relative
guote di ammortamento, mentre contestualmente rileverebbe il debito per la quota capitale dei canoni da pagare. In questo
caso, nel conto economico S rileverebbero la quotainteressi e la quota di ammortamento di competenza dell'esercizio.

Si tratta di un trattore agricolo 71-115 CV, New Holland, acquisito nel corso dell'esercizio 2017, attraverso la societa di
leasing CNH Industrial Capital Europe con un contratto della durata di 60 canoni mensili posticipati e per il quale & previsto
un eventuale riscatto finale pari a 1% del valore del bene.

Importo
Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria al termine dell'esercizio 64.995
Ammortamenti che sarebbero stati di competenza dell'esercizio 9.749
Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine dell'esercizio 21.123

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del tasso d'interesse effettivo = 1.230

Attivo circolante

Gli elementi dell'attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai humeri da 8 a 11-bis dell'articolo 2426 del codice
civile. | criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive voci di bilancio.

Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.

Le rimanenze di beni sono valutate al minore tra il costo di acquisto e/o di produzione e il valore di realizzo desumibile
dall'andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di direttaimputazione.

Il costo di produzione non comprende i costi di indiretta imputazione in quanto questi ultimi non sono risultati imputabili
secondo un metodo oggettivo.

Materie prime, sussidiarie e di consumo
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Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo di natura fungibile & stato calcolato a costi specifici,
ovvero attribuendo ai singoli beni i costi specificatamente sostenuti per gli stessi. Il valore cosi determinato € stato
opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art. 2426 n. 9 del codice civile, con il valore di
realizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

Dal confronto tra costo di acquisto/di produzione e valore di realizzazione desumibile dal mercato non sono emersi, per
nessuno dei beni in magazzino, i presupposti per la valutazione in base al minore valore di mercato.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 248.881 65.593 314.474
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 - 0
Lavori in corso su ordinazione 0 - 0
Prodotti finiti e merci 0 - 0
Acconti 0 - 0
Totale rimanenze 248.881 65.593 314.474
Descrizione Dettaglio C_o_ns_ist. Increm. SR SIES Decrem. ansist. Variaz.  Variaz.
iniziale nellavoce dallavoce finale assoluta %

materie prime,
sussidiarie e di
consumo

Rimanenze fin.
materiali di 33.275 48.604 - - 33.275 48.604 15.329 46
consumo

/Cr?mpone”t' imp. ¢ 731 1.218 - - 731 1.218 487 67

Rimanenze fin.
rifornimenti di 182.115 247.889 - - 182.115 247.889 65.774 36
carburante

Rimanenze fin.

materiali 32.761 16.763 - - 32.761 16.763 15.998- 49-
disinfestazione

Totale 248.882 314.474 = = 248.882 314.474 65.592

Si riferiscono ale rimanenze a fine esercizio di materiali di consumo vario necessario per le prestazioni dei servizi tipici, di
componenti e minuterie varie per la manutenzione/gestione di impianti di riscaldamento; di prodotti diversi per la
disinfestazione e pulizia; di carburante da riscaldamento residuo a 31.12 nei serbatoi delle centrali termiche presso gli
immobili del cliente affidati in gestione/conduzione alla societa.

Sono state valutate al costo di acquisto avendo cura di verificare che il medesimo non sia inferiore ai valori correnti di
mercato allafine dell'esercizio, nel rispetto dell'art.2426 n.9 del C.C..

La variazione piu consistente si riferisce alle rimanenze di carburante, relative al gasolio per uso riscaldamento, in giacenza
presso le diverse centrali termiche gestite dalla societa. Tali consistenze vengono rilevate con un sistema di telegestione e
confermate con rilevazione a posto da parte dell'operatore. La valutazione viene effettuata avendo come riferimento I'ultimo
prezzo di acquisto.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante
nonché, sesignificative, leinformazioni relative ala scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 25.259 (10.714) 14.545 14.545
Crediti verso imprese controllate iscritti nell'attivo circolante 0 - 0 -
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Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Crediti verso imprese collegate iscritti nell'attivo circolante 0 - 0
Crediti verso imprese controllanti iscritti nell'attivo circolante 1.483.901 668.694 2.152.595 2.152.595
_Credit'i verso i_mpre'se sottoposte al controllo delle controllanti 0 ) 0
iscritti nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 69.701 102.028 171.729 171.729
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 0 - 0
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 113.063 (41.675) 71.388 71.388
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.691.924 718.333 2.410.257 2.410.257

- | crediti verso clienti per euro 14.545 sono rappresentati da crediti di natura commerciale in larga parte per fatture da
emettere nei confronti del Comune di Burgos, Comune di Porto Torres, del Comune di Florinas, del Comune di Sorso e
Comune di Codrongianos, presso i quali cinque dipendenti della Multiss ricoprono cariche pubbliche €elettive, e per cui la
stessa emette fattura all'Ente pubblico per il rimborso della quota del costo del lavoro relativaa periodo di svolgimento della
caricaelettiva. Tale voce rileva un decremento rispetto all'anno precedente di euro 10.714.

- | crediti verso controllante per euro 2.152.595 (area geografica Italia) rappresentano i crediti di natura commerciale vantati
nei confronti dell'Amministrazione Provinciale di Sassari per importi gia fatturati e da fatturare in ottemperanza al principio
di competenza economica e sulla base dei corrispettivi giunti a maturazione per i servizi eseguiti, valorizzati in funzione di
guanto indicato nei contratti e/o nelle determinazioni. Nel complesso i crediti nel confronti della controllante evidenziano un
incremento rispetto al'esercizio precedente pari a euro 668.694. | crediti verso controllante sono esposti, in ossequio al
principio contabile n°15, al netto del fondo di svalutazione crediti avente lo scopo di fronteggiare le eventuali perdite sui
crediti in bilancio. Il fondo e stato adeguato nel 2021 con uno stanziamento di euro 11.000. La stima é basata su presupposti
ragionevoli, utilizzando tutte le informazioni disponibili a momento della valutazione. Lo stanziamento & stato effettuato
entro i massimali previsti dalla normativa fiscale.

- | crediti tributari per complessivi euro 171.729 sono rappresentati da:

e crediti per ivaannuale per euro 20.680,

. quotaresidua dei crediti di imposta per investimenti in beni strumentali indicati separatamente in relazione alle due
differenti norme di riferimento in particolare per i crediti dimposta ex L.160/19 di euro 11.837 e per laL.178/20 di
euro 32.474,

e credito ires per euro 94.884 maturato nel corso dell'esercizio;

. credito ex dl.73/21 (super ace) per euro 11.854 richiesto con comunicazione all'agenzia delle entrate e per il quale
dladatadel 26/03/22 é stato comunicato il protocollo di concessione.

| crediti verso altri per euro 71.388 sono rappresentati principa mente da:
- anticipi afornitori per euro 6.746;
- crediti verso Infocamere/Infocert per diritti € marche su pratiche per euro 336;
- crediti per imposte comunali 963;
- depositi cauzionali per utenze varie per euro 18.550;
- dipendenti conto anticipi spese inerenti per euro 5.462;
- crediti vari verso dipendenti per euro 9.013;
- crediti verso dipendenti per anticipi su retribuzioni per euro 300;
- crediti diversi per euro 13.806 relativi a contributi riconosciuti dal GSE;
- crediti verso itituti di previdenza per dm rettificativi per euro 13.244;
- crediti per inail per euro 303;
- crediti verso inps per euro 2.663.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Non si fornisce il dettaglio in quanto la ripartizione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica non e
significativa.

Disponibilitaliquide
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Nella seguente tabella vengono esposte e informazioni relative alle variazioni delle disponibilitaliquide.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 428.106 (407.443) 20.663
Assegni 0 - 0
Denaro e altri valori in cassa 313 264 577
Totale disponibilita liquide 428.419 (407.179) 21.240

| crediti verso banche rappresentano le disponibilita liquide esistenti al 31.12.2021 per il conto corrente acceso presso la
Banca Nazionale del Lavoro e Banco di Sardegna, sedi di Sassari.

Ladisponibilita di cassarappresentala giacenza di numerario esistente al 31.12.2021 presso la sede della societa.

Rata erisconti attivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 28 (10) 18
Risconti attivi 41.990 111.121 153.111
Totale ratei e risconti attivi 42.018 111.111 153.129

Nel seguente prospetto €' illustratala composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio corrente
RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 18
Risconti attivi 153.111
Totale 153.129

Si riferiscono a quote per spese per bolli auto, abbonamento a libri e riviste, ed in modo particolare ad assicurazioni RCT, su
fabbricati e sui finanziamenti contratti per I'acquisto di autocarri, rilevate in base ai tempi di maturazione successivi ala data
di chiusuradel bilancio.

| risconti sono stati calcolati secondo il criterio del "tempo economico" dal momento che le prestazioni contrattuali ricevute
non hanno un contenuto economico costante nel tempo e quindi la ripartizione del costo (e dungue I'attribuzione all'esercizio
in corso della quota parte di competenza) € effettuata in rapporto alle condizioni di svolgimento della gestione come precisato
nel principio contabile OIC 18.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli atri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427, comma 1, n. 8
del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa vigente.

Patrimonio netto

Levoci sono esposte in bilancio a loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 28.
Risulta composto dal capitale sociale di euro 154.800, dallariservalegale di euro 31.124, dallariserva straordinaria di euro
1.973.729 e dall'utile dell'esercizio di euro 33.318.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del patrimonio
netto, nonchéil dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Destinazione del risultato

Valore di inizio dell'esercizio precedente AL Risultato Valf?nr: Cl
esercizio . L 1_. . d'esercizio -
Altre destinazioni Incrementi Riclassifiche esercizio
Capitale 154.800 - - - 154.800
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 - - - 0
Riserve di rivalutazione 0 - - - 0
Riserva legale 31.124 - - - 31.124
Riserve statutarie 0 - - - 0
Altre riserve
Riserva straordinaria 1.644.441 - 329.288 - 1.973.729
Riserva da deroghe ex articolo 2423 0 ) ) ) 0
codice civile
Riserva azioni o quote della societa 0 ) ) ) 0
controllante
Riserva da rivalutazione delle 0 ) } } 0
partecipazioni
Versamenti in conto aumento di 0 ) } } 0
capitale
Versamenti in conto futuro aumento
) ) 0 - - - 0
di capitale
Versamenti in conto capitale 0 - - - 0
Versamenti a copertura perdite 0 - - - 0
Riserva da riduzione capitale sociale 0 - - - 0
Riserva avanzo di fusione 0 - - - 0
Riserva per utili su cambi non 0 ) } } 0
realizzati
Riserva da conguaglio utili in corso 0 - - - 0
Varie altre riserve 2 - - 5) ?3)
Totale altre riserve 1.644.443 - 329.288 (5) 1.973.726
Riserva per operazioni di copertura dei 0 ) } ) 0
flussi finanziari attesi
Utili (perdite) portati a nuovo 0 - - - 0
Utile (perdita) dell'esercizio 329.288 (329.288) - - 33.318 33.318
Perdita ripianata nell'esercizio 0 - - - 0
Riserva negativa per azioni proprie in 0 ) } ) 0
portafoglio
Totale patrimonio netto 2.159.655 (329.288) 329.288 (5) 33.318 |2.192.968
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Dettaglio dellevariealtreriserve

Descrizione
Riserva diff. arrotond. unita' di Euro

Totale

Importo
©)
@)

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,
possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché dellaloro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

Importo Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 154.800 | Capitale B 104.800
Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 -
Riserve di rivalutazione 0 -
Riserva legale 31.124 | Capitale AB 31.124
Riserve statutarie 0 -
Altre riserve
Riserva straordinaria 1.973.729 | Capitale AB;C 1.973.729
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile 0 -
Riserva azioni o quote della societa controllante 0 -
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni 0 -
Versamenti in conto aumento di capitale 0 -
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 0 -
Versamenti in conto capitale 0 -
Versamenti a copertura perdite 0 -
Riserva da riduzione capitale sociale 0 -
Riserva avanzo di fusione 0 -
Riserva per utili su cambi non realizzati 0 -
Riserva da conguaglio utili in corso 0 -
Varie altre riserve (3) | Capitale A;B;C 3)
Totale altre riserve 1.973.726 | Capitale A;B;C 1.973.726
Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 -
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 -
Totale 2.159.650 2.109.650
Quota non distribuibile 135.924
Residua quota distribuibile 1.973.726

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita dellevarie altre

riserve

Descrizione

Riserva diff. arrotond. unita' di Euro

Importo

®

Origine / natura

Capitale
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Descrizione Importo = Origine / natura
Totale (3)
Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Il capitale sociale al 31.12.2021 é costituito da n° 30.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro 5,16 cadauna,
interamente detenuto dal socio unico Amministrazione Provinciale di Sassari.

Nel corso dell'esercizio la societa non ha emesso azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni o atri titoli simili.
Leriserve straordinarie si riferiscono ad accantonamento dei risultati degli esercizi precedenti.

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 216.955

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 67.941
Utilizzo nell'esercizio 42.520
Totale variazioni 25.421
Valore di fine esercizio 242.376

Il TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni
legidlative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le
rivalutazioni effettuate sullabase dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo é rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro
intervenute nel corso dell'esercizio e rappresentail debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti ala datadi chiusura del
bilancio.

Rispetto alla tabella precedente il dettaglio delle variazioni € riassunto nella successiva.

Saldo al 01/01/2021 €216.955
Quota maturata stanziata a conto economico € 67.941
Indennita liquidate nell'esercizio per cessazioni €37.250
Indennita liquidate per anticipazioni € 400
Indennita liquidate per passaggio ad atri fondi € 2950
Imposta sostitutiva € 1.922
Saldo al 31.12.2021 €242.376

Si precisa che tale importo esprime il complessivo debito per tfr per i lavoratori che non hanno aderito afondi complementari.

A far data dal 1 giugno 2007 le quote piu consistenti di t.f.r. maturate, vengono versate presso i fondi previdenziali
complementari scelti dai dipendenti.

Debiti
Variazioni e scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali informazioni relative
alla scadenza degli stessi.
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Obbligazioni

Obbligazioni convertibili

Debiti verso soci per finanziamenti
Debiti verso banche

Debiti verso altri finanziatori

Acconti

Debiti verso fornitori

Debiti rappresentati da titoli di credito
Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate

Debiti verso controllanti

Debiti verso imprese sottoposte al
controllo delle controllanti

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale

Altri debiti

Totale debiti

Debiti verso banche

Valore di inizio
esercizio

569.645

0

264.381

148.515

530.989

1.540.281

Variazione
nell'esercizio

173.311

252.072

(161.693)
195.787

37.767

497.244

Valore di fine

esercizio
0

0
0
200.062
0
0

821.717

0

102.688

344.302

568.756

2.037.525

Quota scadente entro

I'esercizio

200.062

821.717

102.688

344.302

568.756

2.037.525

Quota scadente oltre
I'esercizio

Nelle successive tabelle viene presentato il dettaglio della suddivisione dei debiti di cui alla precedente. In particolare si
specifica che per i debiti verso banchei valori sono riferibili afinanziamenti a medio termine per euro 7.859 scadente nel

2022 contratto nei confronti della banca FCA bank per |'acquisto di autocarri, ed euro 192.203 anticipazioni su fatture
riassorbiti nel corso del mese di gennaio 2022.

Debiti per finanziamenti a

Voce Debiti per conto corrente medio termine Totale
4) 192.203 7.859 200.062
Voce Descrizione Dettaglio 2021 2020 a\f;roi?jt.a Variaz. %
4) Debiti verso banche
Banca BNL c/c 280765 1 1 - -
sgggi)s(gzsardegna anticipo c/c 192 202 ) 192 202 )
Finanz.a medio/lungo termine bancari 7.859 26.750 (18.891) (71)
Totale 200.062 26.751 173.311
7) Debiti verso fornitori
Fatture da ricevere 362.315 243.690 118.625 49
Note credito da ricevere (35.193) (44.889) 9.696 (22)
Fornitori 492.707 370.644 122.063 33
Debiti v/compagnia assicuratrice 1.895 200 1.695 847
Arrotondamento (@) - ©)
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Totale 821.717 569.645 252.072

12) Debiti tributari
Cred.x rit.art.1 DL 66/2014 280 - 280 -
Erario c/lva 36 bis rateizzata 12.887 64.435 (51.548) (80)
Erario c/rit.su redditi lav.dipend.1001 64.896 85.066 (20.170) (24)
Erario c/ritenute su redditi lav. auton. 3.100 1.565 1.535 98
Erario clires - 94.871 (94.871) (100)
Erario c/IRAP 3.774 18.379 (14.605) (79)
Erario c/imposte sostit.su t.f.r. 5.014 - 5.014 -
Irpef su T.F.R. 6.940 - 6.940 -
Deb.x addiz.irpef regionale 3.478 50 3.428 6.856
Deb.x addiz.irpef comunale 1.625 8 1.617 20.212
Deb.x addiz.irpef com.in corso 694 7 687 9.814
Totale 102.688 264.381 (161.693)

Debiti verso istituti di
13) previdenza e di sicurezza
sociale

Debiti v/so inps 264.436 79.966 184.470 231
Debiti v/so inps CO.CO.PRO. 4.324 2.079 2.245 108
Debiti v/so inail 32.644 15.573 17.071 110
Debiti v/Inps x tfr Archeo 12.396 12.396 - -
INPS c/ferie e permessi 26.490 34.460 (7.970) (23)
INAIL c/ferie e permessi 3.327 3.958 (631) (16)
Enti previdenziali vari 685 83 602 725
Totale 344.302 148.515 195.787

14) Altri debiti
Debiti v/organizz.sindacali 3.341 928 2.413 260
Debiti v/iso Amministratori 3.159 3.199 (40) Q)
Debiti v/so collab.esterni - 331 (331) (100)
Debiti v/Futuro x cess.1/5 1.912 1.188 724 61
Debiti v/Pitagora x cess.1/5 873 337 536 159
Debiti v/Fi.gen.pa. x cess.1/5 500 251 249 99
Debiti per carte di credito - 140 (140) (100)
Debiti v/Fondo Est 3.000 1.236 1.764 143
Debiti diversi verso terzi 660 - 660 -
Debiti vs Fondo Fonte 30.749 31.220 (471) 2)
Debiti x sentenza 569/2007 200 200 - -
Debiti vs Fondo Alleata Previdenza 1.458 1.419 39 3
Altri debiti v/so Amministratori 269 513 (244) (48)
Debiti vs Fondo Mediolanum Vita 472 444 28 6
Debiti v/IFamily Credit x cess.1/5 484 242 242 100
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Debiti v/IBL x cess.1/5 1.850 400 1.450 362
Debiti x A.F. causa sep. 126 80 46 57
Debiti v/BNL finance 500 250 250 100
Debiti vs Fondo Previras 577 1.071 (494) (46)
Debiti x F.do Previndai 4.633 5.802 (1.169) (20)
Amministratori c/arrotondamenti 1) 1 2 (200)
Debiti v/Unicredit SpA 2.702 262 2.440 931
1D/e5biti v/Santander Consumer x cess 520 901 (381) (42)
Debiti vs Fideuram Vita SpA 491 - 491 -
Debiti vs Zurich Investments life Spa 499 472 27 6
Debiti vs Il mio domani-ISP - 760 (760) (100)
Debiti v/Fondo Asim 532 236 296 125
Debiti vs Nikedo x cess. - 150 (150) (100)
Debiti v/IFindomestic x cess 1/5 780 260 520 200
Debiti v/IEurocgs SpA x cess 1/5 516 258 258 100
Debiti x tratt.esec.914/2019 541 270 271 100
Debiti x provv.rge 1136/2019 456 228 228 100
Debiti v/Vivibanca x cess.1/5 842 281 561 200
Debiti v/ltacapital Srl x cess 1/5 968 215 753 350
Debiti v/BiBanca x cess 1/5 500 250 250 100
Debiti x tratt.es.230/2021 470 - 470 -
Debiti viICompass x cess.1/5 1.010 - 1.010 -
Impiegati c/retribuzioni 81.817 76.006 5.811 8
Operai c/retribuzioni 307.201 263.559 43.642 17
Debiti v/eredi dei dipendenti 4.883 - 4.883 -
Personale c/arrotondamenti 20 9 11 122
Operai c/ferie e permessi 65.459 87.297 (21.838) (25)
Impiegati c/ferie e permessi 24.486 29.790 (5.304) (18)
Altri debiti v/so impiegati 18.789 20.385 (1.596) (8)
Altri debiti v/so operai 512 148 364 246
Totale 568.756 530.989 37.767

Suddivisione dei debiti per area geografica

Non si fornisce laripartizione per area geografica dei debiti poiché I'informazione non e significativa.

Debhiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2427, comma 1 n. 6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti sociali assititi da

garanziereali.
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Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale
Obbligazioni - 0
Obbligazioni convertibili - 0
Debiti verso soci per finanziamenti - 0
Debiti verso banche 200.062 | 200.062
Debiti verso altri finanziatori - 0
Acconti - 0
Debiti verso fornitori 821.717 | 821.717
Debiti rappresentati da titoli di credito - 0
Debiti verso imprese controllate - 0
Debiti verso imprese collegate - 0
Debiti verso controllanti - 0
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - 0
Debiti tributari 102.688 | 102.688
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 344.302 | 344.302
Altri debiti 568.756 568.756
Totale debiti 2.037.525 |2.037.525

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

La societa non ha posto in essere operazioni con I'obbligo di retrocessione atermine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

La societa non haricevuto acun finanziamento da parte dei soci.
Ratei erisconti passivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

Nel seguente prospetto €' illustratala composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Importo esercizio

Descrizione Dettaglio
corrente
RATEI E RISCONTI
Ratei passivi 7.683
Risconti passivi pluriennali 238.585
Totale 246.268
Si evidenziache il risconto pluriennale relativo a euro 238.585 ha una durata superiore ai cinque anni.
. . Consist. Spost. Spost. Consist. Variaz.  Variaz.
Descrizione Dettaglio et Increm. Decrem. .
iniziale nellavoce dallavoce finale assoluta %
Ratei e risconti
Ratei passivi 16.079 28.015 - - 36.412 7.682 8.397- 52-
Risconti passivi 237.208 23.242 - - 21.866  238.584 1.376 1
pluriennali
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Arrotondamento - 2 2

Totale 253.287 51.257 = = 58.278 246.268 7.019-

Gli importi di cui ai ratei passivi per euro 7.682 si riferiscono alle quote di interessi passivi bancari su anticipazioni di fatture
che avranno manifestazione numeraria nel primo trimestre dell'esercizio successivo.

Gli importi di cui ai risconti passivi pluriennali per euro 238.584 si riferiscono alle quote residue dei ricavi di competenza
degli anni successivi aquello di ottenimento del contributo ricevuto dal Ministero dello Sviluppo Economico per I'attuazione
del programma agevolato ex L.488/92 inerente la costruzione del fabbricato strumentale, sede operativa della Multiss S.p.A.
ed imputato in relazione a periodo di anmortamento dello stesso bene. Si evidenzia che il risconto relativo ha una durata
residua pari a 19 anni.

| risconti sono stati calcolati secondo il criterio del "tempo economico” dal momento che le prestazioni contrattuali rese non
hanno un contenuto economico costante nel tempo e quindi la ripartizione del provento (e dunque I'attribuzione al'esercizio
in corso della quota parte di competenza) € effettuata in rapporto alle condizioni di svolgimento della gestione come precisato
nel principio contabile OIC 18.

Relativamente ai risconti passivi pluriennali si evidenzia che si € manifestato un incremento a seguito della rilevazione delle
guote di contributo ottenute dal GSE su un intervento di efficientamento energetico. Il decremento corrisponde invece alle
guote di competenza dell'esercizio sui contributi in conto impianti rilevati in precedenza ai quali si € aggiunta la quota di
competenza del nuovo contributo GSE.

Si evidenzia che talerisconto relativo a contributo del MISE ha una durata residua inferiore ai cinque anni.
Ulteriore incremento € dovuto alarilevazione dei crediti di imposta maturati per investimenti in beni strumentali sostenuti

nel corso del 2021 e indicati separatamente in relazione alle due differenti norme di riferimento in particolare per i crediti
d'impostaex L.160/19 di euro 13.519 e per laL.178/20 di euro 20.890.
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Nota integrativa, conto economico

Il conto economico evidenziail risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e negativi di reddito, iscritti in
bilancio secondo quanto previsto dall'art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo I'appartenenza alle varie gestioni:
caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identificai componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dell'attivita
economica svolta dalla societa, per laquale la stessa é finalizzata.

L'attivitafinanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di naturafinanziaria.

In via residuale, I'attivitd accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte
dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell'attivita caratteristica e finanziaria

Valoredella produzione

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle imposte direttamente
connesse agli stessi.

| contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui € sorto con certezza il diritto alla percezione, sono
indicati nell'apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica /o a riduzione dei costi ed oneri
della gestione caratteristica.

Nella voce A5 non sono presenti, in quanto non percepiti, contributi in c/esercizio erogati da enti vari, quali ad esempio
contributi afondo perduto, crediti d'impostavari ex Covid-19.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Nella seguente tabella e illustrata laripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie di attivita

Inser
Voce Descrizione Dettaglio 2021 2020 a\;asr(')?jta Variaz. %
1) Ricavi dellg vendite e delle
prestazioni
Z;fj:;zi:f’;;igilze”’”i su 861.981 668.265 193.716 29
Prestazioni di servizi 9.026.594 7.866.070 1.160.524 15
Prestazioni di servizi straord. 661.911 700.136 (38.225) 5)
Totale 10.550.486 9.234.471 1.316.015
Contributi in conto esercizio
Contributi in conto esercizio 7.076 27.617 (20.541) (74)
Contributi in conto impianti 9.707 9.707 - -
Totale 16.783 37.324 (20.541)
Ricavi e proventi diversi
gr(z‘?;éwenienze attive da gestione 2472 13.208 (10.736) (81)
Arrotondamenti attivi 4 16 (12) (75)
Altri ricavi e proventi 46.132 84.631 (38.499) (45)
Altri ricavi e proventi non imponibili 19.410 2.619 16.791 641
Plusvalenze da alienazione cespiti 820 411 409 100
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Totale 68.838 100.885 (32.047)

In merito allatabella precedente per maggiore specificazione si precisa che:

- i ricavi relativi a prestazione di servizi su determinazione per euro 861.981 derivano da aree di attivita quali gestione calore,
manutenzione scuole ed edifici provinciali, e sono conseguenti a determinazioni/affidamenti dell'ente/cliente Provincia di
Sassari; in relazione a questi si precisa che per euro 111.462, pari a 12,93%, sono relativi ad affidamenti per interventi di
sanificazione ex Covid-19. Tali ricavi sono da considerare pertanto di carattere eccezionale /o non ricorrente, sia pur se
relativi aservizi riconducibili all'area"servizi ambientali" normalmente svolti dalla Multiss S.p.A;

- i ricavi classificati quali prestazioni di servizi per euro 9.026.594 attengono ad attivita istituzionali svolte nei confronti del
cliente e derivanti da contratti di servizi integrati per la manutenzione degli edifici di proprieta e/o in disponibilita
dell'amministrazione provinciale di Sassari (Global Service), servizi di igiene e profilass ambientale, servizi di manutenzione
ordinaria delle strade provinciali, servizi di gestione dei diversi sistemi tecnologici, di telefonia degli istituti scolastici della
provinciadi Sassari e al servizio di supporto amministrativo;

- i ricavi relativi a prestazione di servizi straordinari per euro 661.911 sono relativi ad affidamenti di servizi (su aree di
attivita quali gestione calore, manutenzione scuole e strade provinciali) in conseguenza di determinazioni dell'ente/cliente
Provincia di Sassari per la Zona Omogenea di Olbia Tempio; in relazione a questi si precisa che l'incidenza dei ricavi
per interventi di sanificazione ex Covid-19 e insignificante (0,16%). Tali ricavi, ex Covid-19, sono da considerare pertanto di
carattere eccezionale €/0 non ricorrente, sia pur se relativi a servizi riconducibili all'area "servizi ambientali” normalmente
svolti dallaMultiss S.p.A.;

- i contributi in conto esercizio, iscritti nella voce A5, per euro 16.783, sono relativi per euro 2.474 alla quota di competenza
dell'esercizio su contributi per interventi di sanificazione effettuati in azienda, per euro 4.602 alla quota di competenza
dell'esercizio su contributi ottenute dal GSE su un intervento di efficientamento energetico; per euro 9.707 alla quota di
competenza dell'esercizio dei contributi in conto capitale, di cui alla legge 488/92, commisurati al costo delle
immobilizzazioni materiali che vengono differiti attraverso I'iscrizione di un risconto passivo anziché essere contabilizzati a
deduzione del costo dell'immobilizzazione;

- le sopravvenienze attive da gestione ordinaria, per complessivi euro 2.472, sono dovute a riconoscimento di maggiori ricavi
2021 per differenze su rettifiche inps oltre che note di credito su utenze entrambi non rilevabili nell'esercizio precedente;

- gli altri ricavi e proventi, per euro 46.132, sono relativi arimborsi inail ai sensi dell'art.70 T.U.1124/65 per euro 20.026, a
rimborsi per cariche pubbliche elettive di dipendenti per euro 20.437; rimborsi/risarcimenti richiesti ai dipendenti per danni
(agli autocarri) e multe (violazione ai codici della strada) a questi imputati per comportamento negligente per euro 4.521 ed
infine per atri rimborsi per euro 1.148.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Non si fornisce lasuddivisione dei ricavi per area geograficain quanto non significativa. L'intero valore della produzione &
infatti interamente realizzato nell'ambito territoriale della Provincia di Sassari.

Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12.
Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si € verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio é stato ricevuto, ovvero quando
la prestazione si € conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota
maturata.

Nelle tabelle successive vengono mostrati i dettagli per le singole categorie di costo.

Variaz.

Voce Descrizione Dettaglio 2021 2020 Variaz. %
assoluta
Costi per materie prime,
6) sussidiarie, di consumo e di
merci
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Acquisti materiali per lav.straord. 34.084 54.020 (19.936) 37)
Acquisti materiali di cons.su determ. 40.102 6.464 33.638 520
Acquisti materiali di consumo 365.938 324.777 41.161 13
Rifornimenti centrali termiche 1.003.098 643.753 359.345 56
Componenti impianti 26.534 27.515 (981) 4)
Componenti impianti su determ. 7.045 21.614 (14.569) (67)
Componenti impianti per lav.straord. 8.023 4.948 3.075 62
:L(J:?Ouisto beni strumentali < 516,46 32274 27549 4725 17
Telefoni cellulari 1.783 1.679 104 6
Accessori Telefoni Cellulari 20 37 17) (46)
Attrezzatura minuta 42.459 19.638 22.821 116
Materiali manutenzione fabbricati 1.915 - 1.915 -
Cancelleria varia 7.994 5.003 2.991 60
Costi generali 389 257 132 51
Costi indeducibili 132 100 32 32
Carburanti e lubrificanti automezzi 223.178 163.404 59.774 37
Carburanti e lubrificanti 13.536 4.442 9.094 205
Indumenti di lavoro 16.881 12.677 4.204 33
Dotazioni di Protezione Individuali 70.218 110.639 (40.421) 37)
Totale 1.895.603 1.428.516 467.087

Le spese per materiali di consumo sono rappresentate da costi per I'acquisto di materie prime necessarie per effettuare gli
interventi tecnici e i servizi nelle scuole, nelle strade, gli interventi di disinfestazione e le attivita di gestione delle centrali
termiche condotte dalla Multissin relazione ai contratti di affidamento di servizio del cliente.

La voce di maggior rilievo della categoria B6 attiene alle spese di rifornimenti di carburante per il funzionamento delle
centrali termiche degli istituti scolastici e degli edifici condotti/gestiti dalla societa con la modalita di svolgimento definita
come "Global Service". Tae componente di costo presenta, rispetto all'anno precedente, un incremento significativo dovuto
sostanzialmente sia alla crescita dei prezzi della componente carburante sia al maggior periodo di apertura delle scuole
provinciali nel corso del 2021 rispetto all'anno precedente.

Lerimanenze finali di rifornimento di carburante sono conseguenti atale voce di costo.

Analogamente una variazione significativa da segnalare riguarda l'incremento del costo per carburanti e lubrificanti
automezzi cresciuto del 37% rispetto all'anno precedente per il combinato disposto dell'incremento dei prezzi, del maggior
numero dei chilometri percorsi conseguente alla crescita dei servizi dei settori strade e ambiente, ed infine del maggior
numero dei mezzi a disposizione.

Latabella successivamostrail dettaglio dellavoce B7 Costi per servizi:

Variaz.

Voce Descrizione Dettaglio 2021 2020 Variaz. %
assoluta
7) Costi per servizi
Trasporti 4.510 17.058 (12.548) (74)
Prestazioni di terzi 693.675 278.377 415.298 149
C_osto D.lgs.81/2008-salute e 43.460 28.325 15.135 53
sicurezza
Costi di smaltimento 82.698 36.749 45.949 125
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Quota associativa Confservizi 1.000 1.000 - -
Assicurazione RCT amministratori 7.412 7.430 (18) -
Costi Ispesl 1.245 41 1.204 2.937
Prestazioni di terzi su determinazione 126.193 209.928 (83.735) (40)
Prestazioni di terzi su lav.str. 441.759 427.211 14.548 3
Assicurazione Fabbricato 1.063 1.063 - -
Prest x qualita,sicur e sist.aziendali 46.625 62.927 (16.302) (26)
Assistenza software 18.037 10.359 7.678 74
Spese telefoniche ordinarie 13.102 5.240 7.862 150
Spese telefonia mobile 17.893 14.703 3.190 22
Energia elettrica 19.374 18.734 640 3
Acqua (141) 1.656 (2.797) (109)
Pulizia locali - 2.225 (2.225) (100)
Manutenzione attrezzature 19.680 12.053 7.627 63
Manutenzione macchinari propri 33.738 24.365 9.373 38
Manutenzione fabbricati strumentali - 1.360 (1.360) (100)
Assicurazioni RCT kasko 3.634 3.715 (81) 2)
Spese di manut.automezzi propri 87.213 76.509 10.704 14
Assicurazione RCT 44,774 45.600 (826) )
Assicurazioni infortuni conducenti 7.756 5.920 1.836 31
Ecr)%r;;i di assicuraz.autov.e veic.ded. 03.788 72.152 21.636 30
Premi di ass.autoc.e macc.in leasing 546 546 - -
Spese Amministrative e Fiscali 57.894 12.168 45.726 376
Spese Legali 42.520 16.744 25.776 154
Compensi per co.co.co. afferenti 41.616 768 40.848 5.319
I(:écl)rr)npensi per lavoro interin.non ded. 243.884 34.750 209.134 602
Compensi amministr. co.co.co. 53.280 53.280 - -
Compensi sindaci profess. 34.692 32.968 1.724 5
Contrib.previd.afferenti 18.046 16.754 1.292 8
Pubblicita, inserzioni e affissioni ded. 818 2.050 (2.232) (60)
Spese di ospitalita 200 276 (76) (28)
Spese postali 339 337 2 1
Assicurazioni non obbligatorie 1.889 1.589 300 19
Assicurazioni obbligatorie 941 994 (53) (5)
Rimborsi chilometrici 19.711 13.814 5.897 43
Partecipazione a corsi 42.358 19.406 22.952 118
Commissioni e spese bancarie 6.966 6.708 258 4
Arrotondamento 3) - 3)

Totale 2.374.185 1.577.852 796.333

Bilancio di esercizio al 31-12-2021 Pag. 33 di 48

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.12.1

La voce piu significativa € relativa alle prestazioni di terzi, le quali rappresentano i costi sostenuti dall'azienda per
I'esecuzione di servizi che per motivi di efficienza e di struttura vengono affidati in outsourcing.

Tale scelta € motivata anche in relazione alla disponibilita di fornitori affidabili dotati di attrezzature adeguate /o di specifici
requisiti previsti dalle norme di riferimento (per esempio manutenzione impianti antincendio, carpenteria metalliche,
autospurgo, impianti fotovoltaici, servizi disinfestazioni speciali, interventi ambientali, taglio/sfalcio erba) e fornitori
prestatori di servizi professionali specifici (selezione del personale, audit e certificazioni). Nel complesso la spesa sostenuta
nel 2021 assomma ad euro 693.675 notevolmente incrementata rispetto a quella dell'esercizio precedente pari ad euro
278.377. L'incremento di tali voci di costo é stato di euro 415.298.

La voce prestazioni di terzi su lavori straordinari valorizzata nel 2021 per euro 441.759 & sostanzial mente immutata rispetto
al'anno precedente. Tale componente di costo e rappresentata da spese per interventi di carattere straordinario riferiti
esclusivamente alla zona omogenea Nord Est (area Olbia-Tempio).

Lavoce prestazioni di terzi su determinazione per euro 129.193 ha subito un decremento notevole rispetto all'anno precedente
di euro 83.735 determinata da una diminuzione di lavori affidati alla societa a seguito delle c.d. determinazioni dirigenziali
del cliente Provinciadi Sassari.

Rispetto all'anno precedente si registra un incremento delle spese legali cosi come delle spese amministrative e fiscali in
relazione alle consulenze legate ai progetti di fusione in corso di valutazione.

Nel 2021 sono state sostenute spese per euro 243.885 per corrispettivi riconosciuti a societa di fornitura di lavoro interinale.
Tale componente € riferita a fabbisogni specifici di personale relativo a professionalita per le quali I'azienda non ha una
graduatoria dalla quale attingere.

Nella tabella precedente sono inoltre di particolare rilievo le spese di manutenzione sugli automezzi/autocarri propri incidenti
sul conto economico per euro 87.213 con un incremento del 14% rispetto all'anno precedente, e conseguenti al'eta del parco
mezzi aziendale. A tale motivo la societa anche nel corso del presente esercizio ha proseguito un'importante riqualificazione,
con l'acquisizione di nuovi mezzi.

Nei costi del servizio DIgs.81/08 per euro 43.460 sono comprese le spese per la gestione della sicurezza, nonché tutti i costi
conseguenti gli adempimenti previsti dallo stesso decreto, quali nomina del medico, visite mediche periodiche ecc.. Tali costi,
in considerazione del prolungamento del periodo pandemico, sono cresciuti del 53% rispetto all'anno precedente.

Le spese per rimborsi chilometrici, pari ad euro 19.711, si riferiscono ai rimborsi a dipendenti, per I'utilizzo delle auto proprie
preautorizzate dall'amministrazione.

La voce partecipazione a corsi pari ad euro 42.358 si riferisce ale spese sostenute per la formazione ed aggiornamento dei
dipendenti e dei dirigenti particolarmente rilevante anche in relazione alla adozione, gia dagli esercizi precedenti di nuovi
modelli organizzativi. L'incremento della spesa del 118% mette in evidenza e conferma |a strategia aziendal e di investimento
sullaformazione del personale.

Complessivamente, i costi per servizi sono aumentati del 50,47% rispetto all'anno precedente, pari a euro 796.333 in valore
assoluto.

Latabella successiva mostrail dettaglio dellavoce B8 Costi per godimento beni di terzi:

Variaz.

MULTISS SPA

Voce Descrizione Dettaglio 2021 2020 Variaz. %
assoluta
8) Costi per godimento di beni di
terzi
Noleggi 23.672 18.257 5.415 30
Noleggi su determinazione 920 2.970 (2.050) (69)
Fitti Passivi ded.100% 33.120 17.406 15.714 90
Canoni leasing autocarri e macc.ded.
100% 12.855 12.890 (35)
Canoni noleggio attrezzature ded. 18.657 604 18.053 2989
100%
Canoni di locazione software 7.826 4.087 3.739 91
Licenze d'uso e software non 6.120 8.933 (2.813) (31)
capitalizz.
Totale 103.170 65.147 38.023
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| fitti passivi attengono ai costi per la locazione degli uffici di Olbia inclusi i costi accessori e per |'acquisizione in
disponibilita di una superficie di servizio per rimessa mezzi prossima alla sede aziendale di Sassari. Nel complesso, rispetto
all'anno precedente, ha subito un incremento del 90%.

| costi software sono costituiti dai canoni di locazione per i programmi relativi alla contabilita generale ed alla elaborazione

degli stipendi.

| noleggi sono rappresentati dalle spese per acquisizione/godimento di beni necessari per I'espletamento di servizi affidati
dalla provincia alla Multiss laddove per tali servizi si sono rese necessarie attrezzature particolari non disponibili in azienda.
Si rileva un considerevol e aumento rispetto all'anno precedente di oltre 18.000 euro.

I canoni di leasing si riferiscono alle quote di competenza del canone di locazione finanziaria per I'acquisto di un trattore.
Nel complesso i costi per godimento di beni di terzi sono cresciuti rispetto all'anno precedente del 58,36%.
Latabella successiva mostra il dettaglio della voce di conto economico B9 Costi per il personale:

Variaz.

Voce Descrizione Dettaglio 2021 2020 assoluta Variaz. %

a) Salari e stipendi
f;f;irébg“aztiioni lorde dipendenti 994.005 934.890 59.115 6
Retribuzioni lorde dipendenti operai 3.212.431 2.722.588 489.843 18
Acc.to ferie non godute impiegati 24.486 29.792 (5.306) (18)
Acc.to ferie non godute operai 65.459 87.296 (21.837) (25)
Totale 4.296.381 3.774.566 521.815

b) Oneri sociali
Contributi INPS impiegati 198.768 236.358 (37.590) (16)
Contributi INPS operai 636.235 690.659 (54.424) (8)
Contrib INPS su ferie/pir operai 19.280 25.705 (6.425) (25)
Contrib INPS su ferie/pir impiegati 7.210 8.755 (1.545) (18)
Contr INPS su retr da erogare 2.781 2.781 - -
Qu.as. 700 700 - -
Quadrifor 100 100 - -
Ass.ne F.do Previndai 7.000 7.000 - -
Oneri fondo Est 14.090 12.100 1.990 16
Premio Inail impiegati 16.560 12.558 4.002 32
Premio Inail operai 150.064 113.187 36.877 33
Oneri fondo Asim 2.990 2.836 154 5
Contrib Inail su ferie/pir operai (852) 1.099 (2.951) (178)
Contrib Inail su ferie/pir impiegati 221 - 221 -
Contrib Inail su retr da erogare 36 36 - -
Arrotondamento 2) - 2)
Totale 1.055.181 1.113.874 (58.693)

c) Trattamento di fine rapporto
Acc.to T.F.R. impiegati 72.216 67.702 4514 7
Acc.to T.F.R. operai 230.225 195.580 34.645 18
Rivalutaz.T.F.R. anno prec.impiegati 1.457 496 961 194
Rivalutaz.T.F.R. anno prec.operai 9.737 2.417 7.320 303
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Totale 313.635 266.195 47.440
e) Altri costi per il personale
Contributi Fondo Fonte 15.970 16.233 (263) 2)
Fringe benefits, liberal.a favore di dip. - 30.050 (30.050) (100)
Indennita mensa impiegati 19.523 17.400 2.123 12
Indennita mensa operai 21.865 17.016 4.849 28
Totale 57.358 80.699 (23.341)

Tali costi comprendono le retribuzioni del dirigente, degli impiegati e degli operai, con esposizione dettagliata dei relativi
accantonamenti per ferie non godute. Gli oneri sociali rappresentano i contributi dei dipendenti assunti che non rientrano
nell'applicazione delle leggi agevolative. Gli altri costi rappresentano sostanzialmente I'indennita sostitutiva di mensa per i
dipendenti nonchéi contributi del Fondo Fonte (fondo volontario).

Si segnala un incremento del costo complessivo per il personale, pari al 9,31% rispetto all'anno precedente.

Tale aumento € evidente, in particolare, tra le retribuzioni lorde di impiegati ed operai, tale componente fa rilevare un
incremento in valore assoluto di 521.815 rispetto al 2020 pari a 13,82%.

Gli oneri sociali, viceversa, in virtu di una decontribuzione per I'anno 2021, hanno subito un decremento di euro 58.692 pari
al -5,27%.

Rimandando per il dettaglio alle informazioni specifiche nella sezione dedicata a personae si anticipa che tale incremento &
stato determinato dalle assunzioni effettuate nel settore manutenzione strade.

Latabella successivamostrail dettaglio dellavoce B10 Ammortamenti:

Variaz.

Voce Descrizione Dettaglio 2021 2020 Variaz. %
assoluta
a) Ammortamento delle
immobilizzazioni immateriali
Amm.to civilistico software capitalizz. 2.501 6.666 (4.165) (62)
Amm.(_:wn.software in concess. 483 1933 (1.450) (75)
capitaliz.
Amm.to civilist. altre spese pluriennali 38.210 31.173 7.037 23
Totale 41.194 39.772 1.422
b) Ammortamento delle
immobilizzazioni materiali

Amm.ti civilistici fabbric. strumentali 38.237 38.237 - -
Amm.ti civilistici impianti generici 3.595 1.714 1.881 110
Amm.ti civilistici impianti telefonici 560 492 68 14
Amm.ti civilistici impianti specifici 600 - 600 -
Amm.ti ('2I\{I|IStICI macchinari 19.337 11.687 7,650 65
automatici
Amm.ti civilistici attrezzatura 14.543 11.007 3.536 32
Amm.ti civilistici mobili e arredi 5.810 5.371 439 8
Amm.uy.macchme d'ufficio 10.003 8.746 1257 14
elettroniche
Amm.ti civilistici costruzioni leggere 70 70 - -
Amm.ti civilistici autocarri 211.903 192.729 19.174 10
Amm.ti civilistici telefonia mobile 265 179 86 48
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Arrotondamento 2 - 2

Totale 304.925 270.232 34.693

Gli ammortamenti sono calcolati tenendo conto dell'utilita pluriennale dei cespiti ai quali si riferiscono ed applicando le
normali aiquote.

Relativamente alla variazione si segnala che la voce piu significativa attiene all'incremento degli ammortamenti alla categoria
ammortamenti autocarri passati da euro 192.729 a euro 211.903 in considerazione del proseguo delle politiche di
rinnovamento e di innovazione del parco autocarri.

Nel corso dell'esercizio non s sono effettuate svalutazioni.

La tabella successiva evidenzia il dettaglio della voce B11 Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di
CONSUMO e Mexci.

Voce Descrizione Dettaglio 2021 2020 Ml Variaz. %
assoluta
Variazioni delle rimanenze di
11) materie prime, sussidiarie, di
consumo e merci

Rimanenze finali comp.impianti (1.218) (731) (487) 67
Rimanenze finali rifornim.di (247.889) (182.115) (65.774) 36
carburante
Rim.finali materiali x disinfestazione (16.763) (32.760) 15.997 (49)
Rim.finali mat.prime,sussid.e di (48.604) (33.275) (15.329) 46
consumo
Rimanenze iniziali comp.impianti 731 817 (86) (11)
Rimanenze iniziali riforn.carburante 182.115 272.257 (90.142) (33)
Rimanenze iniziali di mat 32.761 39.029 (6.268) (16)
disinfestazion
Elénanenze iniziali di mat.prime suss 33.975 41.164 (7.889) (19)
Arrotondamento (2) - (2)
Totale (65.593) 104.386 (169.979)

Latabella successiva evidenziail dettaglio dellavoce B12 Accantonamento per rischi:

Voce Descrizione Dettaglio 2021 2020 VENER Variaz. %
assoluta

12) Accantonamenti per rischi
Acc.to altri fondi rischi 11.000 100.000 (89.000) (89)
Totale 11.000 100.000 (89.000)

Lavoce accoglie I'accantonamento effettuato nell'esercizio sulla base di una valutazione di dettaglio dei crediti commerciali.

Tale stanziamento € stato effettuato nel 2021 attraverso I'analisi puntuale dei singoli crediti per fatture emesse e da emettere
per competenzanei confronti dei clienti.

La stima € basata su presupporti ragionevoli, utilizzando tutte le informazioni disponibili al momento della valutazione. Si
segnala che lo stanziamento, di euro 11.000 per il 2021, é nei limiti dei massimali previsti dalla normativafiscale.
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Latabella successiva evidenziail dettaglio dellavoce B14 Oneri diversi di gestione:
Voce Descrizione Dettaglio 2021 2020 a\gasrci)?lft.a Variaz. %

12) Accantonamenti per rischi
Acc.to altri fondi rischi 11.000 100.000 (89.000) (89)
Totale 11.000 100.000 (89.000)

Voce Descrizione Dettaglio 2021 2020 ;:;a;r(i)?lft.a Variaz. %

14) Oneri diversi di gestione
Multe varie automezzi 251 154 97 63
Oneri per sinistri 7.240 2.447 4.793 196
'{ggos/oe circolaz.autovett.e veic.ded. 3.216 2570 646 25
Spese di viaggio 9.393 5.112 4.281 84
Valori bollati 980 844 136 16
Imposta sugli immobili 15.747 11.512 4.235 37
Diritti camerali 1.339 1.479 (140) 9)
I;;\;jgrs;é di registro e concess. 425 111 314 283
Tassa raccolta e smaltimento rifiuti 6.612 6.301 311 5
igglse, perdite e sopravv.passive 94.008 ) 94.008 )
Spese, perdite e sopravv.passive 4.769 7601 (2.832) 37)
inded.
Multe e ammende 120 80 40 50
Costi generali e amministrativi 945 858 87 10
Sanzioni su tributi 3.467 3.007 460 15
Contributi associativi - 2.500 (2.500) (100)
Abbonamenti, libri e pubblicazioni 3.708 3.246 462 14
Arrotondamenti passivi diversi 2 - 2 -
Costi e spese diverse - 960 (960) (100)
Diritti di segreteria 1.233 11.408 (10.175) (89)
Totale 153.455 60.190 93.265

In particolare rispetto ai dati esposti nella tabella precedente si segnala, per maggior chiarezza, che rispetto alla voce
sopravvenienze passive, |e stesse riguardano:

e per euro 4.769 sopravvenienze passive indeducibili derivanti darilevazione di costi di esercizi precedenti;

. per euro 94.008 da rettifiche di ricavi per fatture da emettere stanziati nell'anno precedente ed oggetto, nel corso
dell'esercizio, di revisione sui lavori effettivamente realizzati ed accertati in sede di collaudo periodico dal cliente.
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Proventi eoneri finanziari
| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

Composizione dei proventi da partecipazione

Non sussistono proventi da partecipazioni di cui al'art. 2425, n. 15 del codice civile.

Ripartizione degli interess e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del codice civile,
con specifica suddivisione traquelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispecie.

Variaz.

Voce Descrizione Dettaglio 2021 2020 assoluta Variaz. %

Proventi diversi dai precedenti

da altre imprese
Interessi attivi su c/c bancari 24 37 (23) (35)
Interessi attivi diversi 2 - 2
Arrotondamento 1 - 1
Totale 27 37 (20)

Interessi ed altri oneri finanziari

verso altre imprese
Interessi passivi bancari 8.322 9.433 (1.1112) (12)
Int.pass.bancari su finanz.m/I termine 1.355 1.359 (4)
Int.pass.su canoni di leasing 1.230 1.233 ?3)
Interessi su ravvedimenti 703 10 693 6.930
Int.pass.su rateazioni agevolate tributi 7.779 5.647 2.132 38
Interessi passivi commerciali 57 437 (380) (87)
Totale 19.446 18.119 1.327

In particolare gli interessi passivi bancari si riferiscono agli interessi maturati su importi di anticipazioni (sul conto anticipo
fatture clienti Amministrazioni Provinciali).

Rispetto all'anno precedente, per gli interessi passivi bancari va segnalata una leggera diminuzione a seguito di condizioni
migliori ottenute dalla azienda con la Banca.

Gli interessi passivi su finanziamento medio e lungo termine sono riferiti a finanziamenti bancari per I'acquisizione di beni
strumentali.

Gli interessi passivi per canoni di leasing rappresentano la quota di interessi maturata nei canoni di leasing imputati per
competenza nel corso del 2021. Tale componente di costo viene evidenziata in maniera diretta per scorporo dalla quota dei
canoni. Lasocieta hain corso un unico contratto di leasing per I'acquisizione di un trattore.

Gli interessi passivi su rateazioni agevolate su tributi sono conseguenza di rateazioni in corso per definizioni agevolate di
tributi. Hanno subito un leggero incremento nel corso dell'anno. Si segnala che a gennaio 2022 & terminato il suddetto
rimborso.

Gli interessi passivi commerciali rappresentano laquota di interessi per ritardati pagamenti addebitati alla societa da al cuni
fornitori.
Nel complesso lavoce interessi ed oneri finanziari si € incrementata rispetto all'anno precedente del 7,39%.
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Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel corso del presente esercizio sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entita o incidenza
eccezionali. In relazione a questi, come messo in evidenza in proposito alla ripartizione dei ricavi delle vendite e delle
prestazioni secondo le categorie di attivita, s precisa infatti che il 12,93% dei soli ricavi su determinazione, per euro
111.462, sono relativi ad affidamenti per interventi di sanificazione ex Covid-19. Tali ricavi sono da considerare pertanto di
carattere eccezionale e/o non ricorrente, sia pur se relativi a servizi riconducibili all'area "servizi ambientali” normalmente
svolti dallaMultiss S.p.A..

I mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

La societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione delle norme tributarie
vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell'esercizio cosi come risultanti dalle dichiarazioni
fiscali; le imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte dirette di esercizi precedenti, comprensive di interessi e
sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza positiva (o negativa) tra I'ammontare dovuto a seguito della definizione di un
contenzioso o di un accertamento rispetto a valore del fondo accantonato in esercizi precedenti. Le imposte differite e le
imposte anticipate, infine, riguardano componenti di reddito positivi 0 negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o a
deduzionein esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Nel corso dell'esercizio, in conseguenza dell*applicazione della normativa fiscale, per il combinato disposto delle variazioni in
aumento ed in diminuzione rispetto all'utile civilistico, si € rilevata una perdita fiscale ai fini Ires di euro 20.737. A tae
motivo si érilevato un credito Ires derivante da un'eccedenza di versamenti in acconto eseguiti nel corso del 2021.

I nfor mativa sulle perdite fiscali

Esercizio corrente

Ammontare Aliquota fiscale

Perdite fiscali

dell'esercizio 20.737
Totale perdite fiscali 20.737
Perdite fiscali a nuovo recuperabili con ragionevole certezza 20.737 24,00%
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria; pone in
evidenzai vaori relativi ale risorse finanziarie su cui I'impresa ha fatto affidamento nel corso dell'esercizio nonchéi relativi
impieghi.

In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10, il metodo indiretto in
base al qualeil flusso di liquidita e ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non monetarie.

Ai fini di una maggiore comprensione dei valori esposti nella precedente tabella di rendiconto finanziario, gli stessi valori
sono da intendere come generatori di flussi finanziari negativi se indicati tra parentesi. In caso contrario il valore indica un
concorso positivo alla generazione di flussi finanziari.

Per quanto non specificato nella relazione sulla gestione al presente bilancio, si segnala come I'analisi ed il confronto frale
diverse aree informative (A, B, C) del prospetto di rendiconto finanziario trail presente ed il precedente esercizio, mette in
luce un sensibile peggioramento delle disponibilita liquide nel corso del 2021. Si segnalainfatti un decremento complessivo
di euro (407.174) rispetto al'incremento dell'anno precedente, per complessivi euro 282.936.

Nel dettaglio delle singole aree si segnala, anzitutto, un notevole decremento del flusso finanziario derivante dall'attivita
operativa (A) passato da euro 742.828 a euro (214.461).

Tale variazione & dovuta a molteplici fattori:

. all'effetto negativo sui flussi dovuto ad un deciso incremento dei crediti verso clienti/controllanti per euro
(657.980);

. all'effetto negativo sui flussi dovuto alla variazione delle rimanenze nel 2021 pari a euro (65.593) rispetto a euro
104.386 del 2020;

. all'effetto positivo sui flussi dovuto ad un incremento dei debiti verso fornitori passato da euro 69.589 del 2020 ad
euro 252.072 del 2021,

e al'effetto negativo sui flussi dovuto ad un incremento dei ratei e risconti attivi per euro (111.111);

o dl'effetto negativo sui flussi dovuto ad un decremento dei ratei e risconti passivi per euro (7.019);

. all'effetto positivo sui flussi dovuto infine ad un incremento delle altre voci del capitale circolante netto di euro
11.508 generato dal combinato effetto di:

0 ad un aumento dei crediti tributari per euro (101.749);

0 ad unadiminuzione dei crediti verso altri per euro 41.675;

0 ad unadiminuzione dei debiti tributari per euro (161.973);

0 ad un aumento dei debiti verso istituti di previdenza per euro 195.786;
0 ed un aumento degli altri debiti per euro 37.766.

Le necessitae i maggiori utilizzi dal punto di vista finanziario sono da mettere in relazione ala sezione B, relativa alle attivita
di investimento. L'Azienda, anche nel 2021, ha proseguito con il processo di rinnovamento del parco autocarri € mezzi
funzionali per euro (449.516) e dismissioni per euro 77.483, oltre che con investimenti di beni immateriali per euro (35.187) e
disinvestimenti nella stessa categoria per euro 41.196. Nel complesso quindi tale area ha generato impieghi per euro
(366.024) contro euro (441.010) dell'anno precedente.

In merito ala sezione C la quale mette in evidenza i flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento, si segnala che
tale area genera un incremento dovuto all'aumento (temporaneo, in quanto riassorbito al mese successivo) dei debiti verso
banche sul conto anticipi fatture di euro 192.202 e ad una contestuale riduzione dei finanziamenti a medio/lungo termine per
euro (18.891). Nel complesso quindi tali movimenti hanno generato un flusso finanziario positivo di euro 173.311.

Nel complesso si evidenzia quindi, per effetto di quanto sopra, un consistente decremento delle disponibilita liquide alla fine
dell'esercizio passate da euro 282.936 del 2020 ad euro (407.174) del 2021.

Ledisponibilitaliquide afine esercizio, per effetto di quanto sopra, sono pari ad euro 21.240.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Di seguito vengono riportate le atre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media
giornaliera.

Numero medio

Dirigenti 1
Quadri 2
Impiegati 28
Operai 141
Totale Dipendenti 172

Alladatadel 31 dicembre 2021 la situazione del personale € la seguente:
e n°assunzioni: 16 di cui:
- 13 tempo determinato full -time
- 1 tempo part-time 51% operaio
- 1tempo part-time 75%
- 1co.coco.

e n°cessazioni di rapporto di lavoro 8 di cui:
- 2dimissioni
- ldecesso
- 5dimissioni per pensionamento

. M aodifiche contrattuali:
n° 1 modifica temporanea su richiestadel dipendente da full- time a part-time (87,50%)
n° 1 trasformazione datempo parziale afull time operaio;
n° 1 modifica contrattuale datempo parziale 50% al 75% operaio pulizie addetto alla guardania;
n° 6 trasformazione datempo determinato a tempo indeterminato operai;

n° 1 modifica contrattuale, passaggio da CCNL Pulizie e Disinfestazioni ad CCNL Commercioe  Terziario, avanzamento
di carriera, Impiegato;

n° 6 riconoscimento super minimo per funzioni di coordinamento di squadra, operai

. Provvedimenti disciplinari n° 3

- 3provv. Disciplinare con sospensione dal servizio e retribuzione;
- 6 provv. Disciplinare con multa.

2021 (ULA) 2020 (ULA)
Dirigenti 1 1
Quadri 2 2
I mpi egati 29 27
Operai 143 132
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| Totale dipendenti | 175 | 162

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427, n. 16 del codice civile, precisando che non
esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'Organo Amministrativo per effetto di garanzie
di qualsias tipo prestate.

Amministratori Sindaci

Compensi 53.280 24.232

Nel corso del 2021 sono stati attribuiti all'Organo amministrativo compensi per euro 53.280 ed all'Organo di controllo,
Collegio Sindacale per euro 24.232.

Si riferiscono ai compensi attribuiti ai Sindaci Effettivi Dott.Francesco Renato Serio (Presidente), Dott.ssa Maria Giovanna
Angius e Dott.Elso Rei.

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i compensi spettanti al revisore legale dei
conti.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 10.460

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione [10.460

Si riferiscono ai compensi attribuiti al revisore legale dei conti Rag.Giovanni Carlo Spirito.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitale socia e é rappresentato esclusivamente da azioni ordinarie.

Titoli emess dalla societa

La societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18 codice civilel
Dettagli sugli altri strumenti finanziari emess dalla societa

Lasocieta non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell'articolo 2346, comma 6, del codice civile.

| mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

I nfor mazioni sui patrimoni ei finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui al n. 20
dell'art. 2427 del codice civile.
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Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui a n. 21
dell'art. 2427 del codice civile.

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; si tratta di operazioni concluse a condizioni
di mercato, pertanto, in base ala normativa vigente, non viene fornita alcunainformazione aggiuntiva.

Si precisa che i corrispettivi riconosciuti dall'Ente Socio Unico Provincia di Sassari, in qualita di Ente Committente alla
Multiss S.p.A., societain house, per I'esecuzione delle attivita affidate, sono determinati a norma dell'art.1 ¢.553 della L.147
/2013 e cioé avendo come parametri di riferimento i prezzi di mercato.

| nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell'esercizio non é stato posto in essere acun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento a punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo successivi alla chiusura
dell'esercizio che abbiano inciso in manierarilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed economico.

Nelle more dell'approvazione del bilancio da parte del socio, s ritiene che la pandemia Covid-19 non abbiainciso
negativamente sulla continuita aziendale. Come messo in evidenza nella presente nota integrativain relazione alla
esposizione dei risultati dell'esercizio 2021, anzi, in conseguenza della situazione, sono stati affidati dei lavori
straordinari che sono considerabili come ricavi non ricorrenti e/o di entita eccezionale. Peraltro, anche nel primi mesi
del 2022 sono stati affidati ulteriori interventi riconducibili a servizi straordinari di sanificazione ex Covid-19.

Con riferimento a punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, si segnalano i seguenti fatti di rilievo successivi ala
chiusura dell'esercizio che pur non avendo inciso sui risultati del presente bilancio, tuttavia meritano di essere segnalati per la
gravita degli eventi. Il conflitto Russia-Ucraina, scoppiato in data 20 febbraio 2022, inevitabilmente produrra effetti negativi
anche dal punto di vista economico finanziario delle imprese. In tale contesto di grande incertezza, sebbene appaia
particolarmente complesso prevedere I'effetto che la guerra e le conseguenti sanzioni internazionali potranno produrre sulla
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della societa nel corso del 2022, considerato anche che la societa non
svolge attivita dirette e/o indirette con imprese ubicate in tali paesi, si ritiene che non vi saranno particolari effetti che possano
compromettere la continuita aziendale nonostante si andra sicuramente incontro ad un incremento dei costi relativi ai
combustibili sia da riscaldamento che per autotrazione e dei costi per la componente energetica.

| mprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto controllata

Non esistono le fattispecie di cui all'art. 2427, numeri 22-quinquies e sexies del codice civile.

I nfor mazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si attesta che non e stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita |'attivita di
direzione e coor dinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis c. 4 del codice civile, s attesta che la societa € soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da
parte dell'Ente Provincia di Sassari.
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Nei seguenti prospetti riepilogativi sono forniti i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato della suddetta societa

esercitante ladirezione e il coordinamento.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che esercita l'attivita di direzione e

coordinamento

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO anno 2020 anno 2019
A) Crediti vs lo Stato ed altre amministrazioni pubbliche per la
partecipazione al fondo di rotazione - -
Totale crediti vs partecipanti A) | - -
B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali 565.634,04 735.911,43
Immobilizzazioni materiali 437.656.671,97 460.551.524,48
Immobilizzazioni finanziarie 1.172.368,99 1.172.356,47
Totale Immobilizzazioni B) | 439.394.675,00 462.459.792,38
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze 434.244,00 434.244,00
Crediti 14.658.922,10 53.937.228,18
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Disponibilitaliquide 137.378.950,29 125.481.040,49
Totale Attivo circolante C) | 152.472.116,39 179.852.512,67
D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi
Risconti attivi 1.457,26 1.395,39
Totale Ratei e Risconti D) | 1.457,26 1.395,39
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) | 591.868.248,65 642.313.700,44
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO anno 2020 anno 2019
A) PATRIMONIONETTO 519.044.265,99 522.282.544,66
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI - -
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO - -
D) DEBITI 72.691.683,99 119.865.492,89
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 132.298,67 165.662,89
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) | 591.868.248,65 642.313.700,44
TOTALE CONTI D'ORDINE - -
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Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che esercita l'attivita di direzione e

coordinamento

CONTO ECONOMICO

Conto economico anno 2020 anno 2019
A) componenti positivi della gestione 84.588.642,82 79.709.488,09
B) componenti negativi della gestione 72.134.572,44 71.591.177,84
Differenza tra comp.positivi e negativi della gestione A) - B) | 12.454.070,38 8.118.310,25
C) provventi ed oneri finanziari
provventi finanziari - 17,64
oneri finanziari 1.181.453,98 2.674.038,31
Totale provventi ed oneri finanziari C) | -  1.181.453,98 - 2.674.020,67
D) rettifica di valore attivitafinanziarie
rival utazioni -
svalutazioni -
TotalerefficheD) | - -
E) provventi ed oneri straordinari
provventi straordinari 16.789.188,78 12.001.260,25
oneri straordinari 30.641.111,69 5.826.046,02
Totale provventi ed oneri straordinari E) | - 13.851.922,91 6.175.214,23
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) | - 2.579.306,51 11.619.503,81
Imposte 658.972,16 686.913,55
RISULTATO D'ESERCIZIO - 3.238.278,67 10.932.590,26

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza in nota
integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio atitolo di sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti
e comungue vantaggi economici di qualungque genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125 del
medesimo articolo, la Societa, in qualita di societa in house con socio unico Pubblica Amministrazione Provincia di Sassari
attesta che, nel corso del 2021, ha conseguito da parte della stessa Provincia di Sassari somme di denaro esclusivamente in

relazione aincarichi retribuiti, derivanti da contratti di servizio.

Nel corso del 2021, da parte del socio, non sono state ricevute somme di denaro atitolo di contributo e sovvenzione.

Informazioni ai sensi dell'art.16, comma 3, D.Lgs 175/2016 e

dell'art.4 dello Statuto Sociale.
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In relazione a disposto di cui all'art.16, comma 3, D.Lgs, e dell'art.4 dello Statuto Sociale, la societa attesta che nel corso del
2021 ha realizzato oltre il 99,998% del fatturato nello svolgimento di compiti ed incarichi ad essa affidati dall'ente socio
unico Provincia di Sassari. La differenza, pari allo 0,0019%, é relativa alla rifatturazione ad altri enti pubblici (Comuni) per
rimborsi di cariche pubbliche elettive di dipendenti della societa.

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, I'organo amministrativo Vi propone di destinare I'utile d'esercizio di euro
33.318 interamente allariserva straordinaria.
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Nota integrativa, partefinale

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto
finanziario e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa,
nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il
progetto di bilancio a 31/12/2021 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio, cosi come predisposto
dall'Organo Amministrativo.

Il Bilancio é vero ereale e corrisponde alle scritture contabili
Sassari, 01/04/2022

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Luciano Mura
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