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L’anno 2015 il giorno 2 del mese di luglio alle ore 10,30 presso la sede amministrativa in Sassari,
Zona Industriale PreddaNiedda Nord strada 28, si & riunita, debitamente convocata, 'Assemblea

dei Soci della Multiss S.p.A. per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:
1. Bilancio consuntivo 2014: adempimenti conseguenti.

Sono presenti:

Marco Francesconi Presidente;

Carla ArgiaCanu Consigliere;

Antonio Mario Augias Sindaco effettivo Presidente;
Giuseppe Marratzu Sindaco effettivo Componente;
Stefania Fusco Sindaco effettivo Componente.
Per i Soci:

Provincia di Sassari: Dott. Guido Sechi;
Provincia di Olbia Tempio: Dott, Giovanni Carta.

intervengono all’Assemblea per la Provincia di Olbia Tempio anche il Segretario Generale Dott.
Mario Carta, la Dirigente del Settore Finanza e Bilancio Dott. ssa Antonina Salis, la Presidente del

Collegio dei Revisori della Provincia di Olbia Tempio Dott. ssa Gabriela Savigni.
E’ presente il Direttore Generale della Multiss S.p.A. Dott. Antonio Spano.

Assume fa Presidenza il Prof. Marco Francesconi il quale, constatato e fatto constatare che la
riunione & regolarmente costituita a norma di legge e di statuto, la dichiara aperta e valida a
deliberare sugli argomenti posti all’ordine del giorno,

Viene chiamato a svolgere le funzioni di segretario la sig. Cinzia Lai.

in apertura dell’Assemblea il Presidente della Multiss S.p.A. Prof. Marco Francesconi da lettura
integrale della relazione sulla gestione del bilancio al 31 dicembre 2014,

Conclusasi la lettura interviene il Direttore Generale della Multiss S.p.A., Dott. Antonio Spano,
dando una descrizione delle attivita svolte dalla Muitiss a favore degli Enti Soci e rimandando, per
ulteriori dettagli, alla lettura delle schede riepilogative dei servizi prestati consegnate ad ogni
partecipante all’Assemblea.

Prima del dibattito il Dott. Spano ritiene opportuno offrire ai Rappresentanti dei Soci la propria

disponibilita alla rinuncia alle deleghe di gestione dell’azienda a Lui attribuite dal Consiglio di
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Amministrazione su indicazione del precedente rappresentante della Provincia di Sassari. Il
Direttore ritiene che tale disponibilita sia opportuna alla luce dell’avvicendamento avvenuto in
Provincia di Sassari.

Prende la parola il Dott. Augias, presidente del Collegio dei Sindaci della Multiss 5.p.A., che legge
integralmente la relazione del Collegio sindacale all’Assemblea dei Soci.

Interviene il Dott. Guido Sechi, Amministratore Straordinario della Provincia di Sassari, il quale da
lettura di una relazione che rappresenta it parere della Provincia in merito al punto alfordine del
giorno.

“Dall’esame del progetto di bilancio per l'esercizio 2014 composto dallo stato patrimoniale, conto
economico, relazione sulla gestione e relazione dei revisori dei conti, "Amministratore

Straordinario della Provincia evidenzia un risultato negativo a chiusura dell’esercizio 31 dicembre
2014 di euro 432.299 e registra un patrimonio netto pati a euro 1.726.970.

La riduzione del valore di produzione & dovuta alla diminuzione delle commesse da parte degli enti
soci committenti. Circa I'inadeguatezza dei tempi di comunicazione relativi alla riduzione delle
commesse, lamentata dalla Societs, la proprieta rileva Fincertezza del guadro normativo relativo
alla riforma delle Province e ai trasferimenti erariali da parte dello Stato e della Regione Sardegna,
criticita conosciute anche dalla Societa, la quale avrebbe dovuto provvedere ad una
ristrutturazione aziendale ed al contenimento dei costi per attutire il risuitato negativo.

Evidenzia inoltre in ordine alla prassi in uso da anni da parte del settore Strade dell’ente, di
richiedere i lavori con decorrenza primo gennaio di ognl anno con formalizzazione successiva a tale

data, che la Societa pud dare corso alle commesse in presenza di un atto negoziale tra le parti o di
una determinazione del Dirigente competente seguita da una comunicazione formale di incarico.
Per questo motivo non pud richiamarsi I'art. 1337 del Codice Civile in ordine alla buona fede neflo
svolgimento delle trattative e nella formazione del contratto.

Rileva inoltre che la Multiss S.p.A. vive in uno stato di precarieta dovuta all'incertezza del
legislatore nazionale e regionale circa la sopravvivenza delle Societa in House e delle funzioni che
esse svolgono; pertanto anche il 2015 & fonte di incertezza anche se, a seguito dei nuovi
provvedimenti adottati dal Governo, sara possibile evitare i licenziamenti previsti nel mese di
luglio 2015 e mantenere un livello occupazionale funzionale alle commesse che verranno ordinate.
Dal gennaio 20186, il bilancio di previsione della Provincia prevedera una riduzione delle commesse
pari al 40% di quelle quantificate alla data del 31 dicembre 2013, per mancanza di trasferimenti

erariali da parte dello Stato e della Reglone, pertanto la Societa dovra tener presente questo
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aspetto al fine di determinare una riduzione dei costi con 'utilizzo degli ammortizzatori sociali e
con le forme che riterra pill opportune.

La proprieta prende atto che la Societa ha proceduto all’iscrizione di un fondo rischi nella misura
idonea, fino alla definizione delle partite contabili in contestazione con la Provincia, cosi come
evidenziate nella nota informativa ex art. 6, comma 4, del DL 95/2012 allegata al rendiconto 2014.

Per quanto riguarda invece {'attivita di controllo analogo preliminare evidenzia la necessita di una
verifica puntuale sulla coerenza tra politica aziendale intrapresa nell’anno di riferimento e le
specifiche direttive scaturenti dai documenti programmatici della Provincia, al fine di evitare gli
inconvenienti lamentati nella relazione di accompagnamento.

Con queste considerazioni e declinando ogni responsability sul risultato negativo di esercizio
approva il bilancio, con Finvito a ridurre i costi di gestione aziendale, con una maggiore
razionalizzazione dei processi di lavoro e con un taglio delle spese correnti funzionali dell’azienda,
al fine di raggiungere il pareggio di bilancio.”

Successivamente interviene il Dott. Giovanni Carta il quale lamenta fa eccessiva asprezza della
relazione suila gestione. Specifica che per risolvere tutte le problematiche esposte nella relazione
inerenti ai ritardi e ai problemi di comunicazione con la Proprieta si dovrebbe istituire un sistema
di controllo analogo adeguato che riesca ad articolare e disciplinare al meglio i rapporti tra Enti
soci e Multiss S.p.A..

It Dott. Giovanni Carta ribadisce che il ritiro del decreto ingiuntivo del settembre 2014 era dovuto
perché non & pensabile che una societa in house faccia azioni legali contro la Proprieta.

Il Dott. Antonio Spano interviene ricordando che prima di arrivare all’emissione del decreto
ingiuntivo di pagamento, erano intercorse diverse comunicazioni formali con il Socio nelle quali
veniva chiesto di pervenire ad un accordo in maniera bonaria. Non avendo avuto nessun reale
riscontro da parte del Socio se non rassicurazioni verbali, risultati successivamente inattendibili, la
Societa e stata costretta a dare mandato per I'emissione del decreto ingiuntivo. Aggiunge inoltre
che va sl tutelato il rapporto con i Soci, ma che & la legge stessa che impone la salvaguardia dei
crediti vantati a tutela del patrimonio,

Il Dott. Giovanni Carta afferma che un tale comportamento ha dato origine ad una estrema
conflittualita tra le parti, conflittualita che va evitata ad ogni costo.

Il Dott. Spano ribadisce che la Societa si & vista costretta a ricorrere all’azione legale visto che tutti
i tentativi fatti per raggiungere un accordo pacificamente erano stati inutili.

Sostiene inoltre che I'esperienza insegna che ¢i sono particolari casl di contrasto che non s

risolvono se non facendo ricorso al giudizio di un arbitro esterno.
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Il Dott. Giovanni Carta ribadisce ancora una volta che & necessario attivare un sistema funzionante
di controllo analogo capace di dirimere il piti possibile gli eventuali contrasti tra la Proprieta e la
Societa Multiss.

Interviene il Segretario Generale della Provincia di Olbia Tempio dicendo che da tempo aveva gia
previsto gli atti per attivare il controllo analogo anche da parte della Provincia di Olbia Tempio e
che sara sua cura perfezionarli e comunicarii.

It commissario della Provincia di Olbia Tempio chiede alla direzione della Multiss S.p.A. una certa
duttilita per chiudere le pendenze che esistono tra la Provincia di Olbia Tempio e la Multiss,
Dichiara inoltre che la Provincia di Olbia Tempio ha previsto I'impegno di cifre certe da destinare
alla Multiss per I'espletamento dei servizi.

Il Direttore della Multiss S.p.A. ribadisce I'importanza per la Societd di avere dati certi da parte
degli Enti Soci seppur prudenti, perché cid permette all'‘Azienda di fare delle previsioni attendibili
circa il futuro della Societa. Ad esempio, alla fuce di quanto dichiarato dal Dott. Guido Sechi, in
presenza di tagli alle commesse del 40%, sara necessario avviare nuovamente la procedura di
licenziamento collettivo entro il mese corrente.

Interviene il Dott. Sechi affermando che in un mese scarso dalla sua nomina & riuscito a ribaltare
una situazione tragica riuscendo a trovare risorse finanziarie da destinare all’espletamento dei
servizi da parte della Multiss S.p.A.. Per quanto riguarda il 2016, considerate le risorse certe a
disposizione della Provincia di Sassari, & stato previsto un taglio del 40% delle commesse ed &
necessario quindi che la Societa preveda gid una riorganizzazione alla luce delle diminuzioni
previste,

L’Assemblea dei Soci approva all’'unanimita il bilancio consuntivo2014.

L'Assemblea, accogliendo Finvito del Consiglio di Amministrazione, delibera altresi di coprire la
perdita di esercizio attraverso il ricorso alla riserva straordinaria.

Interviene il Presidente Francesconi ricordando all’Assemblea dei Soci che & opportuno procedere
al piti presto all'integrazione della composizione del Consiglio di Amministrazione della Multiss
S.p.A. alla luce delle dimissioni rassegnate dal Dott. Lucio Piu in data 19 maggio 2015.

Non essendovi altro da discutere, il Presidente dichiara sciolta I'Assemblea alle ore 12,00 dello

stesso giorno.

il Presidente Il Segretario ?
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